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Kommunedirektgren sine kommentarer

Fristende, nyskapende — best pa natur og det gode liv!

Kommunedirektgren legger med dette fram arsberetning for 2023.

Korona preget kommunens virksomhet i 2020, 2021 og i begynnelsen av 2022. Aret 2023 er derfor det
f@rste siden 2019 der en pandemi ikke har vaert styrende for var virksomhet. Krigen i Ukraina har
derimot preget oss, bade i form av flyktningsituasjonen og i form av gkonomiske konsekvenser.
Usikkerhet rundt kostnader, renter og prisvekst har preget den kommunale budsjettstyringen.

Opprinnelig ble det for 2023 budsjettert med at kommunen matte bruke ca. 6 mill. kroner fra
disposisjonsfond for a fa driften i balanse. | forbindelse med gkonomirapportering for andre tertial
(utgangen av august) i kommunestyret i november stod blant annet i sakspapirene:

«l opprinnelig budsjett for 2023 var det budsjettert med G bruke 6,2 mill. kroner av fondet. |
budsjettregulering for 1. tertial ble dette gkt med 7,7 mill. kroner - til 13,9 mill. kroner. Dersom de
foreslatte endringene, med bruk av 4,8 mill. kroner vedtas, vil samlet bruk av disposisjonsfondet til
dekning av driftsunderskudd utgjgre 18,7 mill. kroner. Fondet vil ved utgangen av dret da vaere pG 153,4
mill. kroner.»

Netto driftsresultat ble pa 7,119 mill. kroner, hovedsakelig pa grunn av positivt premieavvik pa pensjon,
hgyere frie inntekter (skatt og rammetilskudd) og refusjoner for ressurskrevende brukere. Det positive
resultatet gjgr det mulig a sette av ca. 3 mill. kroner til kommunens disposisjonsfond. Dette fondet er i
dag pa ca. 178 mill kroner, som utgj@r 15,3 % av kommunens samlede driftsinntekter. Dette er vesentlig
hgyere enn vedtatt mal og anbefaling om at fondet bgr vaere pa minst 10 % av inntektene. Et solid fond
gir muligheter for a kunne gjennomfgre fremtidige investeringer med mindre bruk av Ian, og er en
buffer for a kunne dekke uforutsette utgifter.
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Fondet har hatt en positiv utvikling, og har gkt fra 43 mill. kroner i 2016 til 178 mill. kroner i 2023. Dette
er ogsa vist i ovenstaende figur.
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Det er likevel behov for & vurdere kommunens baereevne fremover, med hensyn til gjeldsniva,
driftsresultat og reserver. En robust gkonomi er en forutsetning for a lykkes med de overordnede
malsettingene og de fremtidige Igsningene for a sikre at Farsund blir en god kommune & bo, arbeide,
investere og leve i. Slik at vi kan oppfylle kommuneplanens samfunnsdel om 3 bli:

For ytterligere informasjon om kommunens gkonomiske stilling ved utgangen av 2023 vises det til
arsregnskapet og eget kapittel i arsmeldinga om gkonomisk resultat og stilling.

| dret som har gatt er det en del omrader som den administrative ledelsen har hatt saerlig fokus pa. De
har alle en sammenheng med utfordringer knyttet til 3 beholde og rekruttere medarbeidere.

Det gjelder:

o Sykefravaer
e Bruk av vikarbyra
e  Heltidskultur

Sykefravaeret gkte mot slutten av aret, og endte pa 8,8 %. Dette er for hgyt, og det er over kommunens
vedtatte maltall pa 7,5 %. Det systematiske arbeidet med a redusere fravaer ma derfor fortsatt
prioriteres hgyt.

Kommunen brukte til sammen ca. 18 millioner kroner til kjgp av tjenester fra vikarbyra i 2023, det meste

o

av dette innen helse og omsorgssektoren. Her ble det pa slutten av aret er igangsatt tiltak for a
redusere bruken av byra, dette arbeidet vil viderefgres i 2024.

Den positive utviklingen i heltidskultur fortsetter. | 2014 var det ca. 40 % av kommunens ansatte som
hadde 100 % stilling. Ved utgangen av 2023 har dette gkt til 68 %. Det vil si at 2 av 3 ansatte i
kommunen har full stilling. Dette er ogsa vist i nedenfor.

Heltidskultur - Farsund kommune totalt
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Det er politisk vedtatt, og det er omforent mellom politikere, tillitsvalgte, ansatte og ledere at denne
utviklingen skal fortsette. Heltid har mange fordeler:

e for de som mottar tjenester fra kommunen ved at de far mer oversikt og feerre a forholde seg til.

e for kommunen ved at vi far mindre administrasjon og hgyere kvalitet.

e for den ansatte, ved at de far mer forutsigbarhet, hgyere lgnn, bedre pensjon og stgrre mulighet
til for eksempel a fa lan.

Kunstig intelligens - har i Igpet av 2023 blitt noe som innvirker pa var hverdag. «Kunstig intelligens (KI),
0gsa kalt Al (fra engelsk: Artificial Intelligence), er en teknikk man bruker for a gi datamaskiner og
dataprogrammer en mest mulig intelligent respons». (Kilde: wikipedia.no). Farsund, som de fleste andre
kommuner, ma prgve a nyttiggjgre seg av denne teknologien, blant annet som et hjelpemiddel til a Igse
utfordringene knyttet til bemanning. Dette kan bli spennende.

Avslutningsvis vil jeg takke medarbeiderne og politikere i kommunen:
e Medarbeidere i alle enheter for at dere har statt pa gjennom aret, og bidratt til at kommunen
har klart a levere tjenester med tilfredsstillende kvalitet og omfang.

e Politikere for deres bidrag, og for at vi med en felles virkelighetsoppfatning har oppnadd et
gkonomisk resultat som er bedre enn budsjettert.

Farsund 28.03.2024
Stale Mannerdk Kongsvik

Kommunedirektgr
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Likestilling, heltidskultur, naervaer og mangfold

Likestilling

Kommuneloven § 14-7 e) og f) stiller krav om at det redegjgres i arsberetningen om kjgnnslikestilling i
kommunen samt kommunens innsats for a oppfylle arbeidsgiverens aktivitetsplikt etter likestillings- og
diskrimineringsloven § 26. Redegjgrelsen skal inneholde faktisk tilstand, og iverksatte og planlagte tiltak
for & fremme likestilling og forhindre forskjellsbehandling i strid med lovverket.

Likestillings- og diskrimineringsloven palegger kommunen a jobbe aktivt, malrettet og planmessig for a
fremme likestilling og hindre diskriminering, bade som offentlig myndighet og som arbeidsgiver.

Kommuneplanens mal og strategier

Under satsningsomradet «Levekar — det gode liv i Farsund» (kommuneplanens samfunnsdel) finnes
delmal om at Farsund kommune skal vaere en mangfoldig og inkluderende kommune (delmal L1) og at
Farsund kommune har et mdlrettet folkehelse- og likestillingsarbeid med innbyggere som har et verdig
livsgrunnlag og opplever mestring i eget liv (delmal L2).

Under satsningsomradet «Kommunens organisasjon og virksomhet» finnes i tillegg et delmal om at
Farsund kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver med et felles verdigrunnlag og et anerkjent
kompetansemiljg (delmal P3). Under hvert delmal i kommuneplanens samfunnsdel finnes ulike
strategier for a na malene (Tabell 1):

Delmal (slik vil vi ha det)
L1. Farsund er en mangfoldig og
inkluderende kommune

Strategier (slik skal vi na malene)

Forebygge utenforskap gjennom aktiv inkludering og
innbyggermedvirkning

Sikre god tverrfaglig innsats for bedre folkehelse og likestilling
Tilrettelegge for hgyest mulig deltakelse i arbeidslivet

Sikre god fysisk tilrettelegging for alle

Legge til rette for gode og varierte botilbud

Fremme egenmestring — aktivt bygge opp om det enkelte
menneskets ressurser og muligheter til egenomsorg.

Utvikle en bevisst sosial boligpolitikk

Redusere levekarsutfordringer

satse pa innovasjon og velferdsteknologi

tilrettelegge gode aktivitetstilbud og mgteplasser der eldre kan
medvirke og veere en ressurs

L2. Farsund kommune har en malrettet
folkehelse og likestillingsarbeid.
Innbyggerne har et verdig livsgrunnlag
og opplever mestring i eget liv.

P3. Farsund kommune er en attraktiv
arbeidsgiver med et felles
verdigrunnlag og et anerkjent
kompetansemiljg

Prioritere systematisk lederutvikling og felles lederkriterier for a
sikre tjenester av god kvalitet

@kt innsats for & fremme heltidskultur med mal om gkt likestilling
og bedre folkehelse

Revidere virksomhetens etiske retningslinjer for a synliggjgre
organisasjonens verdigrunnlag

Videreutvikle organisasjonens endringskompetanse

Tabell 1. Delmal og strategier i kommuneplanens samfunnsdel
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Ifglge Statistisk sentralbyras indikatorer for kjgnnslikestilling scorer Farsund kommune fortsatt lavere pa
noen indikatorer enn landet (2022). Samtidig kan man se en gradvis endring i positiv retning pa enkelte
indikatorer (Tabell 2). 2022 er nyeste tall SSB har lagt ut.

Likestillingsindikatorene er hentet fra SSBs og representerer et utvalg av indikatorer som er viktige og
relevante for a beskrive graden av likestilling mellom kvinner og menn.

Indikatorer for kjgnnslikestilling. Skar per indikator Farsund, Agder og landet
Farsund Landet

2020 2021 2022 2022

Andel barn 1-5 ar i barnehage 0,92 0,93 0,91 0,93

Kjgnnsfordeling blant

kommunestyrerepresentanter 0,76 0,76 0,76 0,81

Forholdet mellom kvinner og menn med hgyere

utdanning 0,65 0,64 0,66 0,76

Forholdet mellom kvinner og menn i

arbeidsstyrken 0,93 0,93 0,92 0,94

Forholdet mellom menn og kvinners bruttoinntekt 0,64 0,64 0,64 0,71

Forholdet mellom menn og kvinners deltidsarbeid 0,31 0,31 0,32 0,46

Andel fedre som tar hele fedrekvoten eller mer av

foreldrepengeperioden 0,48 0,53 0,59 0,65

Grad av kjgnnsbalansert naeringsstruktur 0,44 0,44 0,44 0,61

Kjgnnsbalanse i offentlig sektor 0,42 0,43 0,41 0,6

Kjgnnsbalanse i privat sektor 0,66 0,67 0,66 0,73

Kjgnnsfordeling blant ledere 0,81 0,81 0,78 0,76

Grad av kjgnnsbalanserte utdanningsprogram i

videregdende skole 0,66 0,62 0,59 0,67

Tabell 2. Indikatorer for kjgnnslikestilling. Farsund kommune, Vest-Agder og landet (kilde: SSB)

Forskjellene i menns og kvinners deltidsarbeid og inntekter er viktige. Andel sysselsatte kvinner i
deltidsstillinger har gatt litt opp i 2022, men er fortsatt vesentlig hgyere enn i landet for gvrig. Andel
kvinner blant sysselsatte i offentlig sektor er hgy i kommunen, og tilsvarende lav i privat sektor.
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Oversikt over andel kvinner og menni heltids- og deltidsstillinger i Farsund kommune

Det er en stor overvekt av kvinner blant ansatte i Farsund kommune malt bade i antall ansatte og i
arsverk. Hele 84,5 % av alle fast ansatte er kvinner. Kvinner har en gjennomsnittlig stillingsstgrrelse som
er 0,1 prosentpoeng lavere enn for menn, jf. tabell 1.

Det er viktig @ merke seg at oversikten beskriver antall ansatte etter inngatte kontrakter (ansattes faste
stillinger / inngatt avtaler om fast stilling). Tallene inkluderer saledes ikke merarbeid for disse
arbeidstakerne. | tillegg til ansatte etter tabell 1, kommer ogsa vikarer og andre midlertidig ansatte.

Antall ansatte / arsverk Farsund kommune (fast ansatte etter kontrakt brgk).
Kvinner og menn med gjennomsnittlig stillingsstgrrelse (pr. 1.1.2024)
Antall Arsverk Stillingsstgrrelse
Antall Andel Antall Andel | giennomsnitt
Kvinner 711 84,5 % 630 84,5 88,7 %
Menn 130 15,5 % 116 25,5 88,8 %
Farsund kommune 841 100 % 746 100 88,7 %

Tabell 1. Antall ansatte / drsverk Farsund kommune (fast ansatte etter kontrakt brgk).

Fordelingen av fast ansatte i ulike stillingsstgrrelser fremgar av tabell 2. Figuren skiller mellom kvinner
og menn.

Andel ansatte i ulike stillingsstgrrelser (fast ansatte etter kontrakt brgk).

Kvinner og menn 2021 - 2023

Stillingsstgrrelse Kvinner Menn UBE]
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2023

0-25% 3,9 2,6 2,0 4,7 5,7 3,8 2,4

25-50% 3,3 3,8 3,7 4,1 4,9 4,6 3,8

50-75% 17,1 14,2 11,7 8,6 8,9 7,7 11,1

75-100 % 18,0 16,1 15,9 5,7 8,1 9,2 14,9

100 % 57,7 63,4 66,7 77,0 72,4 74,6 67,9

Tabell 2. Andel ansatte i ulike stillingsst@rrelser (fast ansatte — kontrakt brgk).

32,1 % av alle ansatte har deltidsstilling. Fordelingen av hel- og deltidsansatte kvinner og menn fremgar
av tabell 3.

Andel ansatte i deltidsstillinger og full stilling (fast ansatte etter kontrakt brgk).
2021 - 2023. Kvinner og menn.
Farsund kommune totalt
%
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Deltidsstilling 37,3 35,4 32,1 42,3 36,6 33,3 23,0 27,6 25,4

Kvinner % Menn %

Full stilling 62,7 64,6 67,9 57,7 63,4 66,7 77,0 72,4 74,6

Tabell 3. Andel ansatte i deltidsstillinger og full stilling (fast ansatte — kontrakt brgk) 2021 —2023.
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Farsund kommune har hatt et fokus pa heltidskultur ogsa i 2023 og kan fortsatt vise til gode resultater i
form av gkt heltidsandel blant fast ansatte (figur 4). Heltidskultur er, og vil fortsatt veere, et viktig
satsingsomrade for Farsund kommune framover. Stgrre stillingsprosenter antas klart a bidra til positiv
utvikling av kvalitet, effektivitet, kompetanse og arbeidsmiljg.

Nye kalenderturnuser (ars turnuser) innen dggnbaserte tjenester i helse og omsorg, endrede
permisjonsregler og fokus pa ansettelsesprosedyrer oppleves som gode virkemidler for & kunne gke
andelen heltidsansatte og gke gjennomsnittlig stillingsst@rrelse blant ansatte innenfor disse tjenestene.

Deltidsutfordringen er klart stgrst blant kvinner. Enkelte medarbeidere gnsker deltidsstilling (frivillig
deltid), men mange @nsker gkt stillingsstgrrelse / heltidsstilling. Tilpasning av ansettelsesrutiner,
arbeidstidsplanlegging, permisjonsregler mv. er eksempler pa fokusomrader Farsund kommune har for a
bidra til en gkning av stillingsst@rrelser og heltid.

Heltidskultur - Farsund kommune totalt
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Figur 4. Utvikling heltid og andel ansatte i ulike stillingsstgrrelser (fast ansatte)

Kjgnnsfordelingen pa lederniva i virksomheten fremgar av tabell 6. 65 % av enhetsledere i kommunen er
kvinner, mens kommunedirektgrens ledergruppe har en kvinneandel pa 40 %:

Kjgnnssammensetning i ledende stillinger 2023 (pr. 31.12.2023)

Totalt Kvinner Menn
Omrade antall Antall Andel Antall Andel
Kommunedirektgrens ledergruppe 5 2 40 3 60
Enhetsledere 20 13 65 % 7 35%

Tabell 5 Kjgnnsfordeling pd lederniva
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Farsund kommune har overvekt av menn i kommunestyret. | tabellen nedenfor (tabell 7) vises
utviklingen i kvinneandel i kommunestyret fra valget i 1999 til valget i 2023.

Kvinneandel i Farsund kommunestyre

1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023
Kvinner 6 6 7 11 9 11 7
Total 29 29 29 29 29 29 22
Andel kvinner 20% 20% 24 % 38% 31% 38% 24 %

Tabell 6. Kvinneandel i Farsund kommunestyre

Sykefraveer, og fraveer pga. sykt barn

Sykefraveeret totalt i 2023 var 8,8 %. Fravaeret var litt hgyere enn i 2022. Korttidsfraveeret var 2,3 % i
2023, tilsvarende fravaer i 2022 var 2,6 %. Langtidsfraveeret gkte dermed fra 6,1 % i 2022 til 6,5 % i 2023.

Farsund kommune jobber aktiv med flere tiltak til forebygging og oppfelging av sykefraveer. Kommunens
samlede rutiner for helse, miljg og sikkerhet (inklusive sykefraveersrutiner) har blitt revidert og
forbedret. Det har blitt giennomfgrt en forvaltningsrevisjon med tema sykefraveer, et arbeid som,
sammen med et eget sykefraveersprosjekt, har resultert i en tiltaksplan for @ fremme ansattes helse og
naerveer.

Fravaer per sektor 2021 - 2023 (ars utvikling)
2021 2022 2023
total | korttid |langtid |total |korttid |langtid |total | korttid | langtid

Oppvekst 58 |23 3,5 6,5 2,3 42| 6,5 1,5 5,0
Helse og omsorg 12,4 |32 9,2 11,1 3,1 80| 11,3 3,2 8,1
Teknisk 53 1,7 3,6 6,0 1,8 42| 5,3 1,6 3,7
administrasjon 49 |1,3 3,6 5,6 2,5 31| 6,3 1,2 51
Total 89 |26 6,3 8,7 2,6 61| 8,8 2,3 6,5

Tabell 7. Sykefravaer 2021 — 2023 fordelt pa korttids- og langtidsfravaer

Fravaer pa grunnen av sykt barn ble redusert i 2023 for begge kjgnn (Tabell 8). Kvinner har hgyere fravaer
enn menn.

Fraveer grunnet egen og barns sykdom etter kjgnn
2021 2022 2023
Kvinner Menn | Kvinner Menn | Kvinner Menn
Sykefravaer 9,6 5,1 8,9 4,3 9,7 5,7
Fraveer grunnet barns sykdom 0,31 0,13 0,32 0,21 0,22 0,11

Tabell 8. Fravaer grunnet egen og barns sykdom etter kjgnn

Seniortiltak

Kommunens seniorpolitikk / seniortenkning bygger pa en grunnholdning om at seniorer er en ressurs
med verdifull kompetanse som virksomheten trenger. Vi har derfor en malsetting om at ansatte skal sta
lenger i arbeid. Av tiltakene kan nevnes tilbud om seniorsamtale med leder, herunder vurdering av
behov/muligheter for tilrettelegging av arbeidet dersom ngdvendig, pensjonsveiledning (KLP), uttalt
positiv holdning til delvis AFP fremfor full AFP mv.
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Forebygging og handtering av mobbing, trakassering og vold og trusler

Farsund kommune har egne retningslinjer for forebygging og handtering av mobbing, trakassering og
annen utilbgrlig adferd. Retningslinjene slar fast at alle ansatte skal behandles med respekt og
verdighet. Mobbing og trakassering aksepteres ikke. De mest sentrale lovgrunnlagene er
arbeidsmiljgloven og likestillings- og diskrimineringsloven. Kommunen har ogsa en overordnet rutine for
handtering av vold og trusler, i tillegg har enhetene egne rutiner som er tilpasset driften og det enkelte
arbeidsstedets behov.

Inkludering:

Kommunen jobber aktivt med et mer inkluderende arbeidsliv. Det legges til rette for ansatte med
redusert funksjonsevne sa langt det er mulig. Videre samarbeider kommunen med NAV og andre
aktgrer i a tilby et antall plasser til arbeidstrening, VTA (varig tilrettelagt arbeid), sprakpraksis og
lignende. Vi har ogsa et samarbeid med NAV om aktivitet for unge sosialhjelpsmottakere.

Farsund kommune deltar i prosjektet «Menn i helse», tar inn et betydelig antall lzerlinger per ar, og har
for tiden ogsa flere laerekandidater.

Rad for personer med funksjonsnedsettelse og eldreradet

Rad for personer med funksjonsnedsettelse og eldreradet er giennom kommuneloven begge lovpalagte
medvirkningsorganer i Farsund kommune som uttaler seg i saker som gjelder henholdsvis personer med
funksjonsnedsettelse og eldre. Radene jobber spesielt for tilgjengelighet og tjenester for personer med
funksjonsnedsettelse og eldre, og mot diskriminering pa grunnlag av funksjonsnedsettelse eller alder.

Etiske retningslinjer

Kommunens arbeid med a sikre en hgy etisk standard

Arbeid med etiske problemstillinger i kommunen handler om 3 klargjgre hva som er rett og galt i gitte
situasjoner.

Etiske retningslinjer gir et felles verdigrunnlag. Noen stikkord hvor etiske holdninger er sentrale:
Habilitet og integritet

e Rollekonflikter, bierverv, oppdrag, engasjement i frivillige organisasjoner
e Varsling av kritikkverdige forhold uten at det far konsekvenser for varsler
e Korrupsjon og bestikkelser

e Smgring, herunder leverandgrers forventning om gjenytelser.

e Kameraderi (tilgodese «egne») i forhold til relasjonsbygging

e Ytringsfrihet i forhold til lojalitet og taushetsplikt

e Rolleforstaelse i ombudsrollen som folkevalgt

e Rolleforstaelse for ansatte som tjenesteyter overfor innbyggerne

Etiske retningslinjer skal gi uttrykk for en systematisk tenkning og enighet om hva som ansees som riktig
adferd i var organisasjon. De faktiske handlingene hos ansatte og folkevalgte danner grunnlaget for
kommunens omdgmme i befolkningen. Hvilke valg vi tar, bade individuelt og kollektivt, er avgjgrende
for transparens og tillit. | tillegg kommer dette til uttrykk i kommunens handtering av dokument-
innsynsregler og reglene for apenhet i mgter.
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Kommunestyret har ansvar for a vedta etiske retningslinjer for ansatte og politikere, og med dette
bekrefte vart etiske verdigrunnlag som fundamentet for kommunens omdgmme og tillitsforhold til vare
innbyggere. Kommunestyret vedtok nye etiske retningslinjer 17.12.2020 og disse gjelder for bade
ansatte og folkevalgte. Alle kommunens ansatte og folkevalgte har et selvstendig ansvar for a bidra til at
tilliten til kommunen og dens omdgmme ivaretas.

Kommunedirektgren har hatt etiske retningslinjer som tema pa mgte med enhetslederne i 2023 og vil
arlig ha dette som tema. Etiske retningslinjer var ogsa en del av folkevalgt-opplaeringa hgsten 2023. Det
er ogsa meningen at Kommunestyret skal ha disse reglene til behandling i Igpet av 2024.

Internkontroll

Med hjemmel i Kommunelovens kapittel 25 palegges kommunene a utgve internkontroll i drifts- og
forvaltningstjenester. Krav om internkontroll er i tillegg nedfelt i flere sektorlover og forskrifter.
Internkontroll er et omfattende systemarbeid og krever at rutiner og prosedyrer til enhver tid er
oppdatert.

Internkontrollens kjerneomrade er 3 etterspgrre at lovpalagte krav og interne rutiner er fulgt, og
dokumentere denne kontrollen. Samt & avdekke avvik og risiko for avvik.

Kommunedirektgren har det overordnede ansvaret for internkontroll, og oppfglgingen er delegert til
kommunalsjefer og enhetsledere.

Farsund kommune har siden 2011 benyttet systemverktgyet Compilo.

Systemet har modul for dokumenthandtering, med en dokumentbase for sektorovergripende
reglement, prosedyrer, rutiner og skiema innenfor personal, gkonomi, dokumenthandtering osv. Samt
kvalitetsrutiner pa sektor-/ enhets- eller avdelingsniva, i form av prosedyrer, kvalitetshandbok,
reglementer med mer. Compilos dokumentmodul sikrer i stor grad versjonskontroll og revisjon av
dokumenter ved at det identifiseres revisjonsansvarlige og tidspunkt for revisjon (med automatiske
paminnelser)

Avviksmodulen brukes av alle enheter for rapportering av HMS avvik. Noen enheter ogsa bruker
systemet for innrapportering og oppfglging av andre avvikstyper. Nar avvik blir meldt vil disse bli
handtert ut fra en vurdering av avvikets art, tiltak beskrives og avviksbehandlingen blir dokumentert.
Alle ansatte har systemtilgang, og far opplaering i bruk av systemet. Kommunen har ogsa tatt i bruk
arshjul og risikovurderings moduler i Compilo.

Fra 2020 har kommunen benyttet systemet Framsikt. Systemet brukes til budsjettering og rapportering.
Systemet har hgy kvalitet og er svaert brukervennlig. Pr i dag rapporterer hver enhetsleder manedlig
innenfor gkonomi (Ignn og regnskap), HMS og sykefravaer. Vi vurderer & utvide bruk av systemet til flere
rapporteringsomrader.
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HMS - helse, miljg og sikkerhet

Samtlige sektorovergripende HMS-dokumenter finnes i Compilo. Via samme system rapporteres avvik
og varsling. Arbeidsmiljgutvalget i Farsund kommune har ansvar for a sikre systematisk internkontroll

innenfor HMS blir utfgrt. De fglger opp pa planlagte arshjuls-aktiviteter, HMS avvik og internrevisjoner
pa utvalgte enheter. Manedlig rapportering for enhetsledere for HMS og sykefravaer skjer via Framsikt.

@konomiomradet

@konomireglementet beskriver blant annet gkonomi og budsjettprosessen gjennom aret, og hvordan
eventuelle endringer underveis skal fglges opp.

Vedtatt gkonomireglement gir budsjettenhetene myndighet til & disponere budsjettrammene i hht det
som fremgar av budsjettbehandlingen, vedtatte planer og ellers innenfor det formal enheten har i
utgvelse tjenester.

Enhetene har plikt pa seg til a utnytte ressursene pa en mest mulig effektiv mate og skal se til at midler
utnyttes optimalt til formalet. Manedlig rapportering for enhetsledere for gkonomiomradet skjer via
Framsikt.

Det er utarbeidet retningslinjer og rutiner for delegering av anvisning, bestilling og attestasjon.

Oppfelging av politiske vedtak

| henhold til kommunelovens § 13-1, 4.ledd er det kommunedirektgrens plikt a sikre at politiske vedtak
iverksettes uten ugrunnet opphold. Kommunen har satt i verk bruk av en ny modul i dokument- og
arkivsystemet P360 fra 2021 for a sikre Igpende oppfa@lging av vedtak. Kommunestyret har i sitt
reglement fastsatt krav til rapportering om oppfglging av politiske vedtak 2 ganger i aret.

Anskaffelsesomradet

Hver leder har ansvar for a pase at reglene i lov om offentlige anskaffelser fglges. Farsund kommunes
deltakelse i innkjgpstjenesten OFA er sentral i.f.t. radgivningsstgtte. | OFA-samarbeidet inngar avtalen
Odin Prosjekt som stgttetjeneste for de tilfeller kommunen foretar anskaffelser selv.

Alle typer anskaffelser over kunngjgringsgrensen (anskaffelseforskriften del Il og IIl) skal skje gjennom
KNV (KompetanseNettVerk), uavhengig om de skjer i kommunen eller giennom OFA.

Kommunen har en innkjgpskoordinator som samordner vare innkjgpsavtaler og er fast kontaktperson
overfor OFA.

OFA besgker kommunen en gang i aret for & orientere og veilede rundt innkjgpstjenesten. For
investeringsprosjekter benyttes eget reglement for investering og utbyggingsprosjekter i Farsund
kommune (gjeldene fra 01.01.15)

Beredskap

| trad med sivilbeskyttelsesloven og forskrift om kommunal beredskapsplikt, utarbeider
kommunedirektgren blant annet overordnet risikoanalyse og overordnet kriseplan for beredskap.
Kommuneoverlegen har ansvaret for plandokumenter innenfor helsemessig og sosial beredskap. Det er
utpekt beredskapskoordinator. Hver sektor utfgrer risikovurdering pa eget niva og sikrer oppfglging av
felles tiltak. Hver enhet er palagt a utarbeide beredskapsplan for egen drift. Internkontroll av
beredskapsomradet skjer gjennom styringsdialog mellom kommunalsjefer og enhetsledere.
Statsforvalteren har et arshjulssystem over 4 ar der kommunene deltar i gvelser og tilsyn.

Side 11



Informasjonssikkerhet - GDPR

Kommunen har gjennom vart interkommunale IKT-samarbeid DDV (Det Digitale Vestre Agder) ansatt
personvernombud. Personvernombudets oppgaver er a bidra til at personvernsikkerheten blir overholdt
i organisasjonen, og veere et bindeledd mellom kommunen og Datatilsynet.

Kommunen har ogsa en informasjonssikkerhetsansvarlig, som i samarbeid med personvernombudet
bidrar med rad og veiledning til alle ansatte. Det er startet flere nye tiltak for internkontroll, revisjon av
rutiner og prosedyrer, revisjon av databehandleravtaler, opplaering av ansatte innen
informasjonssikkerhet/GDPR, avviksmeldinger mv.

I samarbeid med DDV gjennomfgres sikkerhetstiltak som nasjonal sikkerhetsmaned, Ros-analyse av IKT-
systemer og utarbeidelse av digitaliseringsstrategi. Alle vare GDPR-dokumenter og rutiner ligger i
systemet Compilo.

Dokumenthandtering

Kommunen har rutiner for journalfgring, offentlighetsvurdering og restanseoppfglging i sak- og
arkivsystemet. Det er utarbeidet rutine for arkivmedarbeideres ansvar, og rutine for saksbehandleres
ansvar. Fra 2020 har vi brukt sak- og arkivsystem P360. Opplaering og implementering er en lgpende
prosess giennom aret, og fglges opp av vart dokumentsenter.

Krav til rutiner innenfor fagsektorene

Innenfor en rekke driftsomrader og forvaltningsomrader er det utarbeidet pakrevde
internkontrollrutiner. Dette har et betydelig omfang, som eksempler nevnes fra ulike fagomrader:
tjenestekvalitet, smittevern, medisinhandtering, egenbetaling, politiattester, transport, brukergkonomi,
barnehagetilsyn, overgangen mellom barnehage og skole, elevens skolemiljg, kjemikaliehandtering,
driftsovervaking av vannforsyning, driftsovervaking av avlgpssystemer, rutiner og eget planverk for
damanlegg og rutiner for kommunale bygninger.

Statlig tilsyn

e Statsforvalteren — barnehageomradet

Mattilsynet — planter og plantevernmidler

Statsforvalteren i Agder — Samfunnssikkerhet og beredskap
Arbeidstilsynet — arbeidsmiljg

Avvik som ble avdekket som gjaldt beredskap er lukket
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Kommunens gkonomiske resultat og stilling

Vurdering av det pkonomiske handlingsrommet

Kommune-Norge sine regnskap skal fglge en felles oppbygging for @ kunne sammenlignes best mulig,
bade kommuner imellom og over tid. Denne oppbygginga heter KOSTRA (KOmmuneSTatRApportering).
| det alt vesentlige fglger alle kommunene denne oppbygginga, men lokale skjpnnsmessige vurderinger
kan medfgre noen spesielle utfordringer. Eksempelvis vil ofte administrative kostnader variere veldig,
mye avhengig av hvor stor en kommune er og hva som fordeles av felleskostnader.

Kommunene i Norge har vidt forskjellige inntektsgrunnlag og vidt forskjellige utfordringer hva angar
befolkningsstruktur. For a skape best mulig lik gruppering av kommuner som ligner hverandre har man
definert kommunene i forskjellige KOSTRA-grupper.

Farsund ligger pr. 2023 i KOSTRA-gruppe 1 sammen med bl.a. Valer kommune (Viken), Jevnaker
kommune, Risgr kommune, Tvedestrand kommune, Birkenes kommune og 33 andre kommuner. Ingen
homogen gruppe uten videre, men altsa noen szertrekk ut fra definisjonen vist nedenfor:

KOSTRA-gruppe 1 er kommuner som pa papiret har mellom 2.000 og 9.999 innbyggere, lave bundne
kostnader og lave frie (korrigerte) disponible inntekter.

Som man forstar ut fra oppdeling i forskjellige grupper er utfordringene til kommunene forskjellige,
bade hva angar tjenestene som skal ivaretas og inntekter som kan finansiere tjenestene. Men alle
kommunene forventes a kunne levere tjenester etter et felles lovverk og med noen felles gkonomiske
maltall:

Maltall

Kommune-Norge bruker forskjellige malbegrep og maltall for 8 dokumentere gkonomisk status.
Blant de mest vanlige malbegrepene er:

e Netto driftsresultat i prosent av totale driftsinntekter
e Disposisjonsfond i % av totale driftsinntekter
e Netto lanegjeld i % av totale driftsinntekter

Netto Ianegjeld definert som:

- SUM lanegjeld

- minus startlan og formidingslan

- minus ubrukte lanemidler
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| tillegg har Farsund et eget malbegrep:

e Gjeld som betjenes av frie inntekter i prosent av totale driftsinntekter

Gjeld som betjenes av frie inntekter definert som:

- Lan til kommunalt tjenesteomrade inkl. 1an innenfor kompensasjonsordning

- Lan til kirkebygg innenfor kompensasjonsordningen
- Ubrukte lanemidler ekskl. startlan

Men, alle grunnlagstall har spesielle forhold knyttet til seg som gjgr at tallene mellom kommuner ma

brukes med forsiktighet.

@konomiske resultat-mal - vedtatte:

Alle tall i hele 1.000 kroner R 2023 R 2022
Netto driftsresultat 7119 -434
Disposisjonsfond 177919 174 875
Netto lanegjeld 935 890 902 567
Gjeld som betjenes av frie inntekter 698 700 652 789
Totale driftsinntekter 1149438 1041005
Netto driftsresultat i % av totale driftsinntekter 0,62 % -0,04 %
Disposisjonsfond i % av totale driftsinntekter 15,5% 16,8 %
Netto lanegjeld i % av totale driftsinntekter 81,4% 86,7 %
Gjeld som betjenes av frie inntekter i % av totale driftsinntekter 60,8 % 62,7 %
handlLi‘r:egsrom harI:':!‘I,idnegr:rtom hancsi:?r:;:rom BRSNS | Metneinee

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene: <1,75% 1,75% - 2% >2% 0,62% -0,04 %

Disposisjonsfond i % av driftsinntektene: <7% 7%-10% >10% 15,5% 16,8 %

Netto lanegjeld i % av driftsinntektene: >100% 100%-80% <80% 81,4% 86,7 %

Gjeld som betjenes av frie inntekter i % av driftsinntektene: >75% 75%-70% <70% 60,8 % 62,7 %

Status 2022 er korrigert.

Kommentar:

1. Driftsinntektene er inkl. refusjoner fra andre kommuner for vertskommunesamarbeid samt

selvkostomradet og Havn

Dette pavirker ikke netto driftsresultat, med unntak av ev. tilskuddsmidler til samarbeidet

2. Disposisjonsfond er inklusiv positivt premieavvik for aret. Dette pavirker den reelle

fondskapitalen.

Med hensyn til driftsinntektene er det samme forhold som punkt 1
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Hvem skal vi sammenligne oss med?

En kommune kan ha sa mange mal-tall som de gnsker, om ikke annet for a vise trend i utviklinga. Men
spesielle, nasjonale situasjoner vil pavirke disse tallene uten at lokalpolitikere eller administrasjon kan
styre i saerlig grad. Vi har hatt bade finanskrise og pandemi bare de siste arene. Fra 2022 fikk vi ogsa krig
i Europa som pavirket hele kommune-Norge i betydelig grad.

Det har veert sa godt som ingen normale driftsar siden 2019. For kommune-Norge er kriser ikke uten
videre en gkonomisk utfordring, men mer en bemannings-utfordring. Kommunene stiller opp og staten
sgrger for tilstrekkelig dekning for mer-utgiftene. Dette gjelder i stor grad.

Kommunedirektgren har valgt a lage en sammenligning med to nabokommuner (Lyngdal og Flekkefjord)
og to andre kommuner i samme KOSTRA-klasse (Risgr og Tvedestrand).

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter

Farsund kommune har i 2023 et positivt netto driftsresultat pa 7,119 mill. kroner. Revidert budsjett
2023 la opp til et negativt netto driftsresultat pa 19,754 mill. kroner. Regnskap 2022 viste et negativt
netto driftsresultat pa 0,364 mill. kroner.

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene er 0,62 %. Dette er lavere enn belgpet som bade
kommunestyret og staten mener ma til for & ha en forsvarlig drift. Teknisk beregningsutvalg for
kommunal og fylkeskommunal gkonomi har i mange ar brukt + 1,75 % som et utgangspunkt for sunn
gkonomi. For Farsund sitt vedkommende skulle vi hatt et positivt netto driftsresultat i 2023 pa ca. 20
mill. kroner.

Utvalget peker samtidig pa flere faktorer som ma hensyntas for a analysere netto driftsresultat. Bl.a. vil
tilskuddsmidler som kommunen mottar pavirke netto driftsresultat dersom de ikke blir brukt samme ar,
og omvendt dersom tidligere ars tilskudd blir brukt i et annet budsjettar. Videre vil selvkostinntekter
kunne pavirke netto driftsresultat. Premieavvik / amortisering av premieavviket er trolig det som
pavirker netto driftsresultat aller mest.

Motsvarende er det flere elementer som gjelder driftsinntekter i en kommune. For Farsund sitt
vedkommende er vi vertskommuner for to, stgrre interkommunale virksomheter. Kommunen far
refusjon fra deltakerkommunene som blaser opp inntektene som er «nevner» i beregningen — vi far
samme netto drifts-resultat, men hgyere driftsinntekter enn om vi ikke hadde vaert vertskap.

Oversiktene som vises pa de neste sidene, tar ikke hensyn til disse faktorene:
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Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter
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Kommentar:

Farsund
-1,1%
32%

5,0%

0,0%

0,6 %

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter

Lyngdal
0,0%
-0,1%
1,2%
26%
33%

Flekkefjord
0,5%
23%
2,5%
31%
0,2%

Risgr
0,6 %
1,1%
28%
-0,2 %
-32%

mR2019 mR2020 mR2021 mR2022 mR2023

Tvedestrand
-1,5%
1,7%
0,7%
-1,0%
-25%

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere

ar.

Dette er den obligatoriske oversikten som brukes i de fleste sammenhenger.

Tallene varierer ofte veldig mye mellom arene og det kan ofte vaere vanskelig a se en «trend».
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Disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter

Kommunen sine evner til 8 mgte spesielle forutsetninger blir ofte malt i stgrrelsen pa
disposisjonsfondet. Et stort disposisjonsfond relativt til den totale omsetninga viser noe av
handlingsrommet for en kommune.

Det er gitt flere maltall for disposisjonsfond, kommunestyret i Farsund har bestemt at grgnt niva
tilsvarer et disposisjonsfond > 10% av driftsinntektene er gnskelig.

Disposisjonsfondi % av driftsinntekter

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0 %
4,0%
I
0,0% .
Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand
HR2019 mWR2020 mR2021 mR2022 mR2023
Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Dette er den obligatoriske oversikten som brukes i de fleste sammenhenger

Som en kan se har Farsund kommune en relativt solid reserve til ekstraordinzere situasjoner.
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Netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter

Netto lanegjeld er her regnet a vaere langsiktig lanegjeld fratrukket Ian som er lant ut videre til andre
samt ubrukte lanemidler (penger som er lant, men som ikke er brukt til a finansiere investeringer).

Netto lanegjeld i % av totale driftsinntekter

120,0%
100,0 %
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
Farsund Lyngdal Flekkefjord Risor Tvedestrand
mMR2019 mR2020 mR2021 mR2022 mR2023
Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Som en kan se har Farsund kommune en ganske bra utvikling. Vi naermer oss 80 % av driftsinntektene,
som er det nivdet som kommunestyret i Farsund har satt som akseptabelt niva.
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Likviditet

Driftslikvider (alle tall i hele 1.000 kroner) R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023
Kontantbeholdning 328660 364274 355801 341753 267 005
- Ubrukte lanemidler -39 742 -37 059 -71 466 -37 871 24 423
- Bundne fond investering -13 705 -15 447 -19 108 -7 659 -16 590
- Ubundne fond investering -83 154 -86 664 -85 715 -93 715 -82 060
= Driftslikvider 192059 225104 179512 202 508 143 932
- Bundne driftsfond -20 028 -36 041 -45 342 -36 704 -40 579
= Likvider til ordinaer drift 172 031 189 063 134170 165 804 103 353
Kommentar:

e Reguleringspremie for pensjon har belastet likviditeten sveert mye i 2024 som fglge av hgye
Ipnnsoppgjor. Regnskapsmessig er dette korrigert ved at vi fikk et svaert hgyt positivt
premieavvik. Fra 2024 blir premieavvik KLP for 2023 amortisert over de kommende sju ar

Likviditetsgrad 1 (alle tall i hele 1.000 kroner) R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023

Omlepsmidler (tall i hele 1.000 kroner) 389 000 441 324 500 381 476 504 421 996

Kortsiktig gjeld (tall i hele 1.000 kroner) 138 971 148 834 143 713 152 598 167 351

Likvidititetsgrad 1 2,8 3,0 3,5 31 25
Kommentar:

e | kommunal sektor er likviditetsgrad 1 og 2 tilnaermet like stgrrelser ettersom
kommunesektoren ikke opererer med varelager. Vi viser derfor bare likviditetsgrad 1

e Positivt og negativt premieavvik er holdt utenfor beregningene ettersom disse ikke er noen
likviditetsstgrrelser

o Tommelfingerregel er at likviditetsgrad 1 bgr veere hgyere enn 2
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@konomiske resultatmal - nye:

Fra 2023 har kommunedirektgren tatt med noen aktuelle andre maltall som kan vaere viktige a vurdere
nar den gkonomiske status skal forklares og framtidig aktivitet skal avgjgres.

Frie inntekter (rammetilskudd + inntekts- og formuesskatt) skal sikre kommunene i Norge noenlunde
like forutsetninger for a gi innbyggerne i de enkelte kommunene likeverdige tilbud. Frie inntekter kan

dermed vaere et signhal om nivaet pa kostnadene som kommunen skal ha, dvs. muligens en mer
sammenlignbar stgrrelse for gnsket aktivitet enn kommunen sine totale inntekter.

Netto driftsresultat i % av frie inntekter

Netto driftsresultat i % av frie inntekter

10,0%
80%
6,0%
40% I I —
2,0% i {
o = I = I I — mlN_ l =

-2,0% . l . I

-4,0%

6.0% Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand
mR 2019 -1,8% 0,0% 0,8% 0,9 % -23%
ER 2020 52% -0,1% 3,6% 1,6 % 2,6%
ER2021 81% 19% 38% 42% 1,0%
mR 2022 -0,1% 3,7% 49% -0,3% -1,6%
mR 2023 1,0% 48% 03% -5,0% -4,3%

HMR2019 mR2020 mR2021 mR2022 mR2023
Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Vi har ikke definert noen passelige maltall.
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Disposisjonsfond i % av frie inntekter

Disposisjonsfondi % av frie innntekter

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

= I |
|| 8

Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand
HR2019 mR2020 mR2021 mR2022 mR2023

Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Vi har ikke definert noen passelige maltall, men sammenlignet med sammenligningskommunene er
Farsund gunstig stilt.
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Korrigert disposisjonsfond i % av frie inntekter

De senere arene er disposisjonsfond blitt «saldering» av mer-/mindreforbruk i aret etter at bruk av og
avsetning til fond er gjort i samsvar med vedtak.

Premieavvik korrigert for amortisert premieavvik er en del av denne «salderinga», hvilket betyr at
disposisjonsfond ogsa inkluderer effekter av premieavvik.

Premieavviket sin andel av regnskapsresultatet og stgrrelsen pa disposisjonsfondet har de senere arene
utgjort store belgp. Kommunedirektgren gnsker a vise Farsund sin posisjon sett opp mot de samme
kommunene, men korrigert for premieavviket sin stgrrelse av disposisjonsfondet:

Korrigert disposisjonsfondi % av frie inntekter
30,0%
25,0%
20,0%

15,0%

10,0% I I

il .l

_ = =ANL_ uiNN

50% Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr estran
-10,0 %
-15,0%

-20,0 %

HR2019 ®mR2020 mR2021 ®mR2022 ®mR2023

Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Vi har ikke definert noen passelige maltall.
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Netto lanegjeld i % av frie inntekter

Netto lanegjeld i % av frie inntekter
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Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand

ER2019 ®mR2020 ®WR2021 ®mR2022 ®mR2023
Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Diagrammet blir mest interessant dersom vi justerer ogsa for selvkostlan, dersom dette er spesifisert.
For flere av kommunene er tall ikke beregnet eller oppgitt og er fglgelig stipulert.

Vi har ikke definert noen passelige maltall.

Side 23



Lanegjeld til kommunale virksomheter i % av frie inntekter - stipulert

Netto lanegjeld i % av frie inntekter
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ER2019 ®mR2020 ®WR2021 ®mR2022 ®mR2023
Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Vi kan ut fra diagrammene lese at selvkost-lan og formidlingslan utgj@r en stor andel av laneportefgljen
og at vare lan til kommunen sine egne bygg er moderat.

Vi har ikke definert noen passelige maltall.

Side 24



Tall fra driftsregnskapet

Utvikling driftsinntekter

Driftsinntekter (alle tall i hele 1.000 kroner) R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 Rev. B 2023 Awvik 2023
Rammetilskudd -326 330 -339749 -343658 -372 505 -376 729 4224
Skatt pa formue og inntekt -247225 -282688 -308 370 -307 760 -299 000 -8 760
Eiendomsskatt -34139 -38 876 -37 892 -36 538 -35 700 838
Andre skatteinntekter 0 0 0 -1.142 0 -1142
Andre overferinger og tilskudd fra staten -54 360 -48 104 -51 498 -76 154 -56 012 20 142
Overforinger og tilskudd fra andre -166 456 -177 229 -184 929  -230 858 -169 544 61314
Brukerbetalinger -18 943 -21 143 -22 506 -23 964 -20 353 -3611
Salgs- og leieinntekter -93 341 -97 491 -92 152 -100 517 -96 926 -3 591
Totale driftsinntekter -940 794 -1 005280 -1 041 005 -1149438 -1 054 264 95174

Alle avvik blir referert mot revidert budsjett 2023.

Kommentar:

e Rammetilskudd og skatt pa formue og inntekt (frie inntekter) ma sees i sammenheng, men gir
en netto gkt inntekt sett opp mot revidert budsjett

e Andre skatteinntekter gjelder Produksjonsavgift vindkraftanlegg

e Andre overfgringer og tilskudd fra staten inkluderer:

O

O

Integreringstilskudd og tilskudd til mottaksplass — merinntekt 6 mill. kroner.

Disse inntektene henger normalt sammen med tilsvarende utgifter

Diverse tilskudd som gjelder barnevern, blir gremerket bade som fglge av formalet,
samt organiseringa (midlene tilhgrer deltakerkommunene)

Betydelige tilskuddsmidler, skal normalt ha en tilsvarende utgiftspost i aret eller ev.
pafglgende ar hvis prosjekt gar over flere regnskapsar, dvs. blir balansert ved bruk av
eller avsetning til bundne driftsfond

Oppvekst — ca. 9 mill. kroner mer inntekter enn budsjettert, vil normalt ha en
tilsvarende utgiftsside, ev. ma midlene overfgres til neste budsjettar

Helse- og omsorg — ca. 3 mill. kroner mer inntekter enn budsjettert. Har bindinger i arets
utgifter eller senere ars utgifter

e Overfgringer og tilskudd fra andre inkluderer:

O
O

O

Mva.-refusjon — mer-inntekt ca. 6,5 mill. kroner. Har ogsa en motpost som driftsutgift
Refusjon sykdom og svangerskap — mer-inntekt ca. 18,8 mill. kroner. Har delvis motpost
som Ignnsutgift

Refusjon ressurskrevende brukere — mer-inntekt ca. 8,5 mill. kroner. Har delvis motpost
i mer-utgifter til aktuelle brukere, men skyldes i hovedsak hgyere pensjonssats for
ansatte

Refusjon for bredband-utbygging — mer-inntekt ca. 4,5 mill. kroner. Har motpost som
utgift

Refusjoner fra deltakerkommuner — barnevern. Mer-inntekt ca. 8 mill. kroner. Har
motpost som driftsutgift

e Inntekter fra deltakerkommuner der Farsund er vertskommune vil vaere med i regnestykket,
men avvik begge veier vil vises ogsa som avvik pa driftsutgiftene. | 2023 var det et totalt avvik pa
ca. 12,5 mill. kroner som gjelder inntekter, dvs. at deltakerkommunene refunderte mer-utgifter
til barnevernet i denne stgrrelsesorden.
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Utvikling driftsutgifter

Driftsutgifter (alle tall i hele 1.000 kroner) R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 Rev. B 2023 Awvvik 2023
Lennsutgifter 474878 493257 524428 571 356 546 829 24 527
Sosiale utgifter 114 509 110 798 137 728 138 262 139 807 -1545
Kjop av varer og tjenester 231719 245715 269 550 331 148 288 961 42187
Overforinger og tilskudd til andre 51937 65 248 67 325 67 228 64 852 2376
Avskrivninger 49 027 50 705 52 854 55 654 51 981 3673
Totale driftsinntekter 922070 965723 1051885 1163648 1092430 71218
Kommentar:

Lgnnsutgifter ma sees i sammenheng med refusjon sykdom og svangerskap
o Etlengre sykefraveer for 24/7-tjenester vil skape behov for vikarer. Den fastlgnnede som
er syk far sin faste lgnn, mens vikaren kommer i tillegg, men altsa dekket av refusjon fra
NAV.
Det er i hovedsak oppvekst samt helse- og omsorg som har slike utgifter
Kjgp av varer og tjenester inkluderer:
o Mva. - ma sees i sammenheng med mva-refusjon — avvik ca. 6,5 mill. kroner
o Bruk av tilskuddsmidler, ma sees i sammenheng med tilskudd og overfgringer fra staten.
Vi stipulerer utgiftene til 4 vaere ca. 8-10 mill. kroner. Det bgr bli prosjektnummer for
alle slike tilskuddsmidler, sa kan man svare eksakt
o Felles-utgifter til interkommunale tjenester der Farsund er vertskap. Disse skal dekkes
av alle deltakerkommunene. Vi anslar at deltakerkommunenes andel av de totale mer-
utgiftene utgjorde ca. 12,5 mill. kroner, fordelt pa de forskjellige utgifts-artene. Disse
blir refundert i sin helhet
o Generelt stgrre utgifter pa Farsunds Omsorgssenter og Listaheimen som fglge av kjgp
fra vikarbyra. Noen av merutgiftene pa enhetene blir refundert fra staten for
ressurskrevende brukere

Utvikling finansinntekter og utgifter

Finansinntekter (alle tall i hele 1.000 kroner) R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 Rev. B 2023 Awvik 2023
Renteinntekter -9595 -6 077 -17 378 -32 349 -25 339 -7010
Utbytter -7 948 -4 221 -9 926 -22 859 -22 589 -270
Gevinster og tap pa finansielle omlepsmidler -6 0 893 -2 580 0 -2 580
Totale finansinntekter -17 549 -10 298 -26 411 -57 788 -47 928 -9 860
Finansutgifter (alle tall i hele 1.000 kroner) R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 Rev. B 2023 Awvik 2023
Awvdrag 37185 38 494 40 794 42 499 40 633 1866
Renteutgifter 17 344 12 344 27 955 49 614 40 864 8750
Totale finansutgifter 54 529 50 838 68 749 92 113 81 497 10616
Kommentar:
°

Som en kan se ut fra tabellen over, sa er hgyere renteutgifter langt pa vei kompensert ved
hgyere renteinntekter
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Avwvik fra budsjettramme - ordineer drift
Merk at dette gjelder avvik fra revidert budsjett

Budsjettomrade (alle tall i hele 1.000 kroner)

Formannskap - nettoutgifter

Oppvekst og kultur - nettoutgifter

Helse- og omsorg - nettoutgifter

Teknisk utvalg - nettoutgifter

Sentralt plasserte budsjettposter - nettoutgifter

Frie inntekter og finans - nettoutgifter

Interkommunalt samarbeid og selwkostomrader - nettoutgifter
Sum:

Kommentar:

R 2020
57 809
224 338
290 511
51 960
4814

0

4781
634 213

R 2021
61770
224 878
310 569
51614
-4 453
0

4289
648 667

R 2022
60 893
240 534
346 025
52 715
14 382
0

8 700
723 249

e Tallene er nominelle og viser ikke endring i volum pa tjenestene
o Tallene refererer til revidert budsjett og ikke opprinnelig budsjett
e Awvik blir kommentert i tjenesteomradene sine egne oppsett

R 2023
67 386
255 115
398 882
60 360
393

0

5652
787 788

Rev. B 2023 Awvik 2023

65 478
257 687
402 777

63 256

306

0

4223
793 727

1908
-2 572
-3895
-2 896

87
0

1429

-5 939
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Egenkapital - fondskapital

Fondskapital 2019 - 2023 (mill.kroner)

350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0
R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023
H Bundne investeringsfond 13,7 15,4 19,1 7,7 16,6
m Ubundne investeringsfond 83,2 86,7 85,7 93,7 82,1
® Bundne driftsfond 20,0 36,0 45,3 36,7 40,6
m Disposisjonsfond 103,6 131,5 170,5 1749 1779

m Disposisjonsfond ~ ®Bundne driftsfond  ®Ubundne investeringsfond  ® Bundne investeringsfond

Kommentar:

e Bundne investeringsfond kan kun brukes til & finansiere investeringer inklusiv Startlan, men med
klare bindinger. Belgpet er stort sett knyttet til ekstraordinaere avdrag fra lantakerne.
Belppet ma tilbakebetales eller lanes ut pa nytt

e Ubundne investeringsfond kan brukes til 8 finansiere investeringsformal.
| Farsund er belgpene pr. 2023 knyttet til Kraftfond og eiendomssalg

e Bundne driftsfond kan ikke brukes fritt til 3 finansiere drift av kommunen. Havnevesenet sine
fond er inklusiv i belgpet, det samme gjelder selvkostfond (som er regnet som abonnentene sine
midler) samt midler til vertskommuneoppgaver. Andre bundne midler er tilskuddsmidler der
giver krever at midlene skal brukes etter eksakt hensikt med midlene

e Disposisjonsfond er til fri bruk i drift, men ogsa til a finansiere investeringer om det skulle vaere
aktuelt. | Farsund er det satt av midler i sdkalte sektorfond
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Gjeld - innlan

Lanegjeld 2019 - 2023 (mill. kroner)
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-100,0
R 2019 R 2020 R2021 R 2022 R 2023
B Formidlingslan 84,1 94,8 96,2 95,4 108,5
W Selvkost sin andel av lanegjeld (stip.) 197,9 196,5 198,7 211,2 208,9
®m Kommunen sin lanegjeld 701,1 710,3 753,8 7274 751,4

B Kommunen sin lanegjeld W Selvkost sin andel av lanegjeld (stip.) B Formidlingslan

Kommentar:

e Kommunen laner penger til flere formal, der vi pleier a skille ut 1an til videreutlan
(Formidlingslan, dvs. Startlan) og selvkostlan (som i prinsippet skal betales av abonnentene)
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Kommunestyrets premisser - tiltak/bevilgninger i
budsjett 2023

Kommunestyrets premisser - tiltak/bevilgninger i budsjett 2023

Arsberetningen skal iht. Kommunelovens § 14-7 b gi opplysninger om vesentlige avvik fra
kommunestyrets premisser. Premisser for bruken av bevilgningene er kommunestyrets
forutsetninger og mal for hvordan de bevilgningene som gis i arsbudsjettet skal disponeres.

Driftsbudsjettet for 2023 er vedtatt pa sektorniva og angir netto rammer for drift av
tjenesteomradene. Vesentlige avvik mellom arsregnskapet og arsbudsjettet er beskrevet
sektorvis i tjienesteomradekapitlene. Investeringsbudsjettet er vedtatt pa prosjektniva.
Vesentlige avvik fra investeringsbudsjettet er beskrevet i kapittel om investeringer.

Oversikt under viser kommunestyrets bevilgninger til driftstiltak med spesifisert formal:

Tiltak Vedtak Bevilgning|Kommentar
Utbygging av hgyhastighets bredband Opprinnelig budsjett 996 000|Iht. plan
Norsk Helsenett — nettlgsning som kommunen er palagt a veere med i Opprinnelig budsjett 830 000|Iht.plan
Inntekt fra Festekontrakt Baring as Opprinnelig budsjett -1 160 000{Iht. plan
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Samfunns- og befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling/demografi
Farsund er ganske lik de fleste kommuner i Norge ved at vi far en eldre befolkning.

I ar 2004 var median-alderen i kommunene 38,4 ar, mens den 1 2023 er 43,0 ar.
Diagrammet nedenfor viser litt av utviklinga.

Innbyggere - aldersfordeling 2004 - 2023

m 2023

m 2004

5 o5 45 A5 o o5 o 5 AT 45 A5 o A5 o A5 o5 5 o5 oG AT T A o5 B 5 o
°“°°288§§$‘»383§388§$R‘ﬁ8§£$8§§
FOIketa_" 3112 Det har veert og er en relativt bra
Menn  Kvinner Totalt . . . .

2004 4750 4729 9479 kjennsfordeling, fal°<t1sk med en liten overvekt
2005 4736 4710 9446 av menn de senere arene.
2006 4697 4689 9386
2007 4705 4687 9392 Kommunen har hatt en positiv
2008 4704 4723 9427 befolkningsutvikling, serlig de to siste rene.
2009 4689 4721 9410 Arsaken vil man se pa neste side og neste
2010 4706 4709 9415 diagram.
2011 4707 4726 9433
2012 4753 4688 9441
2013 4797 4719 9516
2014 4859 4737 959
2015 4958 4747 9705
2016 4980 4789 9769
2017 4947 4779 9726
2018 4927 4768 9695
2019 4907 4784 9691
2020 4864 4781 9645
2021 4849 4773 9622
2022 4951 4909 9860
2023 4952 4924 9876
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Innvandringens betydning
I perioden 2004 til 2023 har vi fatt 787 nye landsmenn

Vare nye landsmenn - utvikling 2004 - 2023

1000
900
800
700
600
500
400
300
200 Il
100 I
Europa Asia Nord-Amerika Sgr-Amerika Afrika
m31.12.2004 359 82 72 19 10
m31.12.2009 412 100 66 20 29
m31.12.2014 515 172 58 31 84
m31.12.2019 573 318 58 37 96
m31.12.2023 871 289 48 29 92
H31.12.2004 m=31.12.2009 m31.12.2014 m=31.12.2019 m31.12.2023
Kommentar:

Vi ser tydelig innvandringa fra Ukraina i bildet over, selv om diagrammet og tabellen ikke viser
2021 — 2023 serskilt.

Sysselsetting blant vare nye landsmenn

Sysselselsetting - pr. 100 voksne (15-74 ar)

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
Etnisk norske Innvandrere - vestlige Innvandrere - ikke vestlige
m 2008 67,8 65,2 50,7
m 2013 68,2 67,4 42,2
m 2018 67,7 66,6 45,7
w2022 67,6 66,0 37,5
H2008 m2013 m2018 m2022
Kommentar:

Tallene er hentet fra www.kommuneprofilen.no
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Attraktivitet for bosetting og naeringsliv

Telemarksforsking utarbeidet i 2022 regionale analyser for mange kommuner, regioner og fylker.

Kommunedirektgren har ikke bestilt tilsvarende analyse for 2023, men mener at dataene ikke har
endret seg veldig det siste aret.

| de regionale analysene beskrives og analyseres utviklingen i et omrade med hensyn til viktige
utviklingstrekk: arbeidsplasser og sysselsetting, befolkning og demografi, neeringsutvikling og
attraktivitet.

Attraktivitetsmodellen — maler steders attraktivitet med hensyn til bosetting og vekst i naeringslivet.
Gjennom analysene av attraktivitet kan man male hvorvidt et sted vokser mer eller mindre i forhold til
de strukturelle betingelsene som stedet har.

Farsund kommune har hatt middels samlet attraktivitet for naeringsliv og bosetting de siste ti arene.

Farsund var rangert som nummer 149 av 356 kommuner nar det gjelder samlet attraktivitet i denne
tiarsperioden.

Befolkningsveksten har vaert noe svakere enn forventet ut fra de strukturelle forholdene, og kommunen
har dermed hatt negativ bostedsattraktivitet. Arbeidsplassveksten i naeringslivet har veert noe bedre enn
forventet, og kommunen har dermed hatt en positiv naeringsattraktivitet. | figuren kan vi se hvordan
Farsund og sammenligningskommunene kommer ut nar det gjelder samlet attraktivitet i den siste
tiarsperioden.
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W Bostedsattraktivitet m Neeringsattraktivitet

Lyngdal (79)
Kristiansand (92)
Haegebostad (99)

Vennesla (108)
Lindesnes (146)

Farsund (149)

Flekkefjord (158)
Sokndal (160)
Eigersund (224)
Kvinesdal (248)

Lund (310)

-15 =10 -05 00O 05 10 15 20

Samlet attraktivitet for bosetting og neeringsliv siste 10 ar. Kilde: Telemarksforsking
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@konomirapportering drift

Investeringer

Budsjettavvik - investeringer
Investeringer

Opprinnelig investeringsbudsjett var 103,76 mill. kroner til egne investeringer, 3,78 mill. kroner til
andres investeringer og 1,7 mill. kroner til egenkapitalinnskudd KLP.

Ettersom investeringsbudsjettet er arsavhengig i likhet med driftsbudsjettet, ma kommunestyret sa godt
som mulig forsgke a fa justert budsjettet i samsvar med framdrift pa prosjektene.

Justert investeringsbudsjett for 2023 ble endret til 118,06 mill. kroner for kommunen sine egne
investeringer, resten uendret. | regnskapet ble det bokfgrt investeringsutgifter med 108,045 mill.
kroner.

Antall prosjekt som har hatt budsjettbelgp eller regnskapsbelgp i Igpet av aret er 71 prosjekt. Det er
svaert mange.

Ettersom vi i Bevilgningsregnskap investering - 2A rapporterer investeringsprosjektene pa brutto-
kostnader og ikke netto, vil det i noen tilfeller skape avvik som har dekning fra tilskudd eller inntekter fra
investeringene. Disse blir kommentert nedenfor.
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Oversikt over de stgrste budsjettavvikene —i hele 1.000 kroner

Prosjekt R 2023 Rev.B Avwvik | Kommentar
2023

EKKO — div. oppgradering 971 2.680 -1.709 | Prosjekt blir fullfgrt i 2024

Dagsturhytta 1.952 1.420 532 | Eksterne tilskudd dekker
merforbruket

Klippen — midlertidig bruk 5.029 7.230 -2.201 | Ferdigstilles 2024

Lundevagsveien (Brederobygg) 6.912 7.800 -888 | Ferdigstilles 2024

Skjeergardsparken 0 500 -500 | Bevilget egenandel for tiltak
som kommunen sgker
stptte til

Vita Velo 469 1.209 -740 | Fortsetter 2024

Heygard II 10.941 10.000 -941 | Mva. refusjon dekker opp
for merutgifter -
(Investeringer bgr
budsjetteres brutto)

Oppgradering kommunale veier 0 560 -560 | Utsatt til 2024, lite kapasitet
fra leverandgrer

Vanse skole — utvidelse 46.142 52.680 -6.538 | Ferdig sommer 2024

Skjeergardsparken,Torkelsodden 1.545 0 1.545 | Prosjekt 2024

Kommandobunkers, Einarsnes 516 0 516 | Tilskuddsmidler 400' dekker
en del av merforbruket

Kirkeskaret, skogsbilvei 2.216 0 2.216 | Mistet en del tilskudd fra
“skog”

Sykkeloverbygg, Sundeveien 690 0 690 | Tilskuddsmidler 552" dekker
en del av merforbruket

Huseby renseanlegg 0 1.000 -1.000 | Avventer EU-krav. Anslar
oppstart hgst 2024, men
totalbudsjettet er antatt
120 - 150 mill. kroner

Boligfelt nedre Skeime 1.615 0 1.615 | Refunderes i sin helhet av
utbygger
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Utvalgte KOSTRA-tall

KOSTRA-analyser - Farsund kommune over tid

KOSTRA-tall ma alltid vurderes med forbehold. Selv om definisjonene fra regjeringa er ganske ensartede,
vil organiseringa i den enkelte kommune medfgre lokale tolkninger. En ma derfor alltid bak tallene for a
vite stgrre forskjeller mellom tilsynelatende like kommuner.

Sammenligning mellom ar i samme kommune bgr derimot kunne fortelle litt om utvikling og ev.
prioriteringer mellom tjenestene.

Netto driftsutgifter (kroner pr. innbygger - nominelle tall - justert

for utgiftsbehov 2020 2021 2022 2023 K-gr.12023 Agder 2023
Barnehage 8532 8734 9073 9797 9550 8960
Grunnskole 13521 14501 15363 16540 17691 16 980
Kommunehelse 3175 3537 3552 4135 4377 4466
Pleie- og omsorg 21746 24241 26018 31004 25 456 25 866
Sosialtjeneste 2317 2352 3265 4311 5462 5180
Barnevern 1323 1363 1762 1967 3094 2477
Administrasjon, politisk styring og fellesutgifter 3539 4394 4610 5373 6481 5875

Netto driftsutgifter (kroner pr. bruker - justert for utgiftsbehov)

Barnehage pr. innbygger 1-5 ar 169 062 192415 203036 227353 221192 209893
Grunnskole - undervisning (6-15ar) 89778 101375 105529 118773 119320 116672
Grunnskole - undervisning, SFO, lokaler og skoleskyss (6-15 ar) 109 185 122179 128009 144102 150 598 145781
Pleie- og omsorg - institusjon pr. innbygger 80+ 469772 528 551 558407 641922 538 160 571558
Pleie- og omsorg - hjemmebaserte tjenester - pr. bruker 271533 286 552 319537 355225 312158 319726
@konomisk sosialhjelp (20-66 ar) 856 854 1550 1743 2954 2502
Barnevern - pr. barn i barnevernet 75400 84757 121500 132015 208413 217 252

Korrigerte brutto driftsutgifter (kr. pr. bruker/kommunal plass)
Institusjon - pr. kommunal plass 1328167 1538959 1983837 2381380 1552450 1682640
Hjemmetjenester - pr. bruker av hjemmetjenester 305613 318927 349536 388366 339082 348 807

Antallog andel - noen stgrrelser
Helse- legearsverk pr. 10.000 innbyggere 8,6 8,6 8,4 98 10,4 10,7
Helse- og omsorg - antall arsverk pr. 10.000 innbyggere 397,7 398,0 403,3 4304 346,1 333,3

Kommunale avgifter - (kr. ekskl. mva.)

Arsgebyr vann 3076 3076 3303 4000 4655 3779
Arsgebyr avlgp 3940 3940 4239 6024 5668 6022
Arsgebyr septiktsmming 1201 1522 1522 2131 1878 1630
Arsgebyr renovasjon 2960 2505 2605 3465 3461 3374
Arsgebyr feiing 384 392 392 416 515 336
Eiendomsskatt enebolig- 120m? 3272 3444 3444 3444

Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB og Framsikt sine utplukk av de samme tallene. Tallene er nominelle, men er
justert for forskjellig utgiftsbehov i kommunene, som er anbefalt a gjgre. Utgiftsbehov forsgkes korrigert
for forskjeller i demografi, geografi og sosiale forhold.

Tall som gjelder utgifter mellom de forskjellige arene, viser noen tydelige prioriteringer i kommunen.
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KOSTRA-analyser - Farsund kommune sammenlignet med andre kommuner

Sammenligning av KOSTRA-tall mellom utplukkede kommuner (som nevnt ma alle tall vurderes med
forsiktighet):

Netto driftsutgifter (kroner pr. innbygger - nominelle tall - justert Lyngdal - Flekkefjord - Tvedestrand -
for utgiftshehov 2022 2023 2023 2023 Risgr-2023 2023
Barnehage 9073 9797 8234 9916 10 296 9699
Grunnskole 15363 16 540 16 635 19 400 18420 18389
Kommunehelse 3552 4135 4016 4911 3842 4500
Pleie- og omsorg 26018 31004 26 962 27 676 27263 27398
Sosialtjeneste 3265 4311 422 6728 7191 5955
Barnevern 1762 1967 2597 2702 2819 2893
Administrasjon, politisk styring og fellesutgifter 4610 5373 4989 5446 6637 5357
Netto driftsutgifter (kroner pr. bruker - justert for utgiftshehov)

Barnehage pr. innbygger 1-5ar 203036 227353 192 610 214 559 222279 231077
Grunnskole - undervisning (6-15 ar) 105529 118773 116 053 131492 128 961 124348
Grunnskole - undervisning, SFO, lokaler og skoleskyss (6-15 ar) 128009 144102 142 897 163973 163 792 162832
Pleie- og omsorg - institusjon pr. innbygger 80+ 558407 641922 605 497 587 655 569 984 686847
Pleie- og omsorg - hjemmebaserte tjenester - pr. bruker 319537 352025 356 027 332 355 332323 324347
@konomisk sosialhjelp (20-66 ar) 1550 1743 1215 3147 3284 3588
Barnevern - pr. barn i barnevernet 121500 132015 180 029 276 119 157 649 167629

Korrigerte brutto driftsutgifter (kr. pr. bruker/kommunal plass)
Institusjon - pr. kommunal plass 1983837 2381380 1759107 1804888 1414649 1662640
Hjemmetjenester - pr. mottaker av hjemmetjenester 349536 388 366 425 760 419 467 357 497 387906

Antall og andel - noen stgrrelser

Helse - legearsverk pr. 10.000 innbyggere 8,4 938 12,0 124 88 9,6
Helse- og omsorg - antall arsverk pr. 10.000 innbyggere 403,3 430,4 354,8 461,5 434,9 410,7
Kommunale avgifter - (kr. ekskl. mva.)

Arsgebyr vann 3303 4000 3566 2141 273 3920
Arsgebyr avlgp 4239 6024 442 4363 4610 5040
Arsgebyr septiktsmming 1522 2131 2236 1163 1200 1200
Arsgebyr renovasjon 2605 3465 3300 3162 3465 3480
Arsgebyr feiing 392 416 347 490 310 270
Eiendomsskatt enebolig - 120m* 3444 3444 3800 4704 6197

Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB og Framsikt sine utplukk av de samme tallene. Tallene er nominelle, men er
justert for forskjellig utgiftsbehov i kommunene, som er anbefalt a gjgre. Utgiftsbehov forsgkes korrigert
for forskjeller i demografi, geografi og sosiale forhold.

Det er noen tydelige forskjeller mellom sammenligningskommunene. Disse bgr fgre til noen ytterligere
analyser av var drift.
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Kommunens tjenesteomrader

Formannskap

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2022 2023 bud. 2023 2023

10-Politisk virksomhet 4693 5917 4709 4909 -1 008 -20,5%
12-Neering 3134 2671 3231 2351 -320 -13,6 %
13-Tilskudd kirke og trossamfunn 7474 8129 7 994 7 994 -135 -1,7%
14-Personal og organisasjon 8599 8794 8543 8775 -19 -0,2 %
15-Administrativ ledelse 6994 8409 6938 8553 144 1,7%
17-Fellestjenster 23141 25255 24 264 25617 362 1,4%
18-@konomikontoret 6 857 8211 7 103 7279 -932 -12,8%
Sum 60 893 67 386 62 782 65 478 -1908 -2,9%

Kommentar til status gkonomi

Sektor 1 - Formannskap - Politisk virksomhet hadde et totalt merforbruk pa 1,9 mill. kroner i 2023.
Dette tilsvarer 2,9 % av budsjettramme.

Enhet 10 - politisk virksomhet - hadde et merforbruk pa ca. 1,0 mill. kroner. Arsaken er underbudsjettert
kostnader ved kommunevalg, samt noen ekstra-kostnader i forbindelse med nytt kommunestyre,
politikeroppleering m.m.

Enhet 12 - Naering, turisme og friluft - hadde et mindreforbruk pa ca. 320.000 kroner i 2023. Det er noen
utfordringer med a fa plassere kostnader i samsvar med tenkt aktivitet.

Enhet 18 - @konomikontoret - hadde et merforbruk pa ca. 900.000 kroner. Arsaken skyldtes delvis
etterslep fra tidligere ar, samt forberedelser til det som skulle bli 2Lister samt planlagt overgang til nytt
ERP-system (stgttefunksjoner som blir lagt ut i “skyen”). Dette skjer med virkning fra 2025 og vil kreve
en del ressurser i Ippet av 2024. Disse ressursene har vi.

For hele sektoren er det en del tjenester som gjgres pa vegne av andre sektorer. Dette krever normalt
en del interne overfgringer som er ment a plassere felleskostnader der kostnaden hgrer hjemme, bl.a.
selvkostomradet. De interne overfgringene skaper mye internt arbeid og en stor risiko for feil.

Administrasjonen har begynt a analysere disse, seerlig ettersom det uansett vil kreve en del endringer
med nytt ERP-system
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Oppvekst og kultur

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2022 2023 bud. 2023 2023

20-Oppvekst Felles 10217 9602 11011 11069 1467 13,3 %
21-Barnehager 61448 65 567 67 851 63917 -1 650 -2,6 %
22-Farsund Ungdomsskole 21438 24 205 22 855 23 603 -602 -2,6%
23-Borhaug skole 15477 16 138 15710 16 150 12 0,1%
24-Vanse skole 28 408 29 888 28 303 29230 -658 -23%
25-Lista ungdomsskole 25399 27931 27 733 29 352 1421 4,8 %
26-Farsund barneskole 30795 31578 30702 31001 -577 -1,9%
27-Voksenopplaeringen 2118 302 1135 1439 1137 79,0 %
28-Kultur og idrett 13724 14 328 13 805 14 125 -203 -1,4%
29-PPT Lister Farsund sin andel 3778 3899 4013 4013 114 2,8%
50-Borhaug barnehage 11423 13 106 12 059 12 496 -610 -4,9 %
51-Sunde barnehage 16 309 18 570 15662 21292 2722 12,8 %
Sum 240535 255115 250 839 257 687 2572 1,0%

Kommentar til status gkonomi

Sektoren samlet sett har et mindreforbruk pa 2 57 mill. kroner. De fleste av enhetene gar omtrent i
balanse, til tross for at forutsetninger for budsjettrammen ofte endres i Igpet av et ar. | 2023 ble det fra
1. august innfgrt 12-timers gratis SFO for 2. klassinger som resulterte i redusert foreldrebetaling for
disse barna, men det ble det ikke justert for i budsjettet i 2023. Vanse skole og Farsund barneskole
hadde et merforbruk, mens Borhaug skole leverte likevel et budsjett i balanse. Farsund ungdomsskole
hadde merforbruk pga overtidsbruk, mens Lista ungdomsskole hadde et mindreforbuk pga refusjoner.
Pa alternativ opplaeringsarena skyldes mindreforbruket at den sist ansatte ikke tiltradte fgr 1.1.24.

For lederstillinger i kultur (kultursjef og biblioteksjef) og radgiverstillinger i oppvekst, var det i lange
perioder i 2023 ikke vikar for. Oppvekst felles hadde derfor et stort mindreforbruk. Kultur hadde i sin
enhet et merforbruk pa tilskudd til lag og foreninger og til aktivitetskortet, sa at det totale merforbruket
i kultur ikke ble stgrre, skyldtes altsa reduserte lgnnsutgifter. Sunde barnehage hadde et stort
mindreforbruk, men det skyldes en feilbudsjettering varen 2023.

Enhetene med stgrst negative avvik i forhold til budsjett, er Borhaug barnehage (mye vikarutgifter), og
Barnehage felles (gkte utgifter til tilskudd til private barnehager og tap av tilskudd utbetalt til Brgvigs
Minde barnehage pa 876 000,-).

Hovedtyngden av avvik i sektoren skyldes at ansatte utsettes for vold, trusler eller trakassering av
brukere. Dette er en gkende belastning szrlig i arbeidsmiljget i skolen. i 2024 vil ha
kompetansehevingstiltak pa terapeutisk mestring av vold. | oppfglging av medarbeiderundesgkelser er
rolleklarhet et omrade vi jobber med for a gke mestring og motivasjon. Andre utfordringer er a fa
redusert behovet for spesialpedagogisk opplaering og fa en mer tilpasset og inkluderende praksis i
barnehager og skoler. Vi har fokus pa tidlig innsats, forebygging og grunnleggende ferdigheter samt
ledelse av grupper, klasser og enheter.
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Helse og omsorg

Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2022 2023 bud. 2023 2023

30-Helse Felles 15 704 20375 18 645 20 065 -310 -1,5%

31-NAV-kommune 22633 32087 36 408 36 408 4321 11,9%

32-Psykisk helse, barne- og 25042 26 374 25 746 26 510 136 0,5%

ungdomstjenester

33-FOS institusjon og 63 295 75767 61 309 75043 -724 -1,0%

heldggnsboliger

34-Listaheimen 56 513 68 750 52 816 64 030 -4 720 -74%

35-Hjemmetjenester sone Vanse 29 307 30510 29795 30 567 57 0,2%

36-Hjemmetjenester sone Farsund 28 009 30630 28 480 30 856 226 0,7 %

37-Forebygging og koordinering 27 713 30039 30725 31504 1465 4,6 %

60-Aktivitet og Mestring 62 058 67 017 62 467 69 867 2 850 4,1%

62-Lister Barnevern - Farsund sin del 15750 17 334 17 927 17 927 593 3,3%

Sum 346 025 398 882 364 318 402 777 3 895 1,0%

Kommentar til status gkonomi

Helse og omsorgsektoren avslutter regnskapsaret 2023 med et mindre forbruk pa ca 3,9
mill. Utgangspunktet er revidert budsjettramme pa kr 402,7 mill.

Resultat for den enkelte enhet varierer og gjenspeiler det bilde som vi ogsa ser fra tidligere ar:
Forutsetning for budsjettrammen endres i Igpet av aret. For enheter med et merforbruk er det gkt
tjenestebehov og/eller mindre refusjon/inntekter enn forutsatt i vedtatt budsjett. @kning i
tjenestebehov har gjennom aret fgrt til behov for gkt bemanning som igjen gjenspeiler seg i merforbruk
av ekstrahjelp, overtid og vikarbyra. Dette har szerlig gjenspeilt seg i omsorgsboligene ved FOS og
Listaheimen.

De enheter som har mindre forbruk skyldes hovedsakelig: vakante stillinger over tid, gkte inntekter og
refusjoner i form av prosjektmidler og hgyere refusjon for ressurskrevende tjenester enn budsjettert. |
NAV Lister har det i 2023 vaert betydelig mindre behov for inkluderings tilskudd enn det som var lagt inn
i opprinnelig budsjett.

Enhetene har arbeidet kontinuerlig med tiltak som reduserer behov for vikarbyra, overtid og ekstrahjelp.
Bruk a vikarbyra ble redusert fra 14 personer i juli til 1 person fra vikarbyra pr 31.12 2023.

Helse og omsorgsektoren vil tilstrebe a sikre en grunnbemanning som gir muligheter for at innbyggerne
skal kunne bo lengst mulig i eget hjem. Dette med hjelp teknologi som fgrste valg og personell

ressurs som supplement til teknologien. Innbyggere med omfattende og sammensatte behov for
tjenester forbeholdes omsorgsboligene og institusjonene. Ogsa her er bruk av teknologi som digitalt
tilsyn og sensorer fgrste valg. Dette kombinert med kort responstid til personalbase.

Optimal organisering av tjenesten og oppgavene som skal utfgres prioriteres. Eksempel organisere en
felles natt tjeneste der teknologi er fgrste valg. Et klart mal med tiltakene er a unnga merforbruk og
forvalte ressursene pa de tidspunkt av dggnet der er stgrst behov for personal ressurser.
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Tiltak for en fremtidig baerekraftig helse og omsorgssektor tar utgangspunkt i var visjon: Forebygge mer,
behandle tidligere og samhandle bedre slik at hver enkelt innbygger skal kunne ivareta sin helse best

mulig, utnytte egne ressurser lengst mulig, oppleve mestring, selvstendighet og frihet til 3 kunne styre
livet sitt selv, — ogsa nar han eller hun er blitt tjenestemottaker.
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Teknisk utvalg

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2022 2023 bud. 2023 2023

41-Teknisk drift 8597 10331 10326 10499 168 1,6 %
42-Teknisk forvaltning 10 258 10790 10928 11114 324 2,9%
43-Bygg og Eiendom 30957 35920 37 135 38011 2091 55%
45-Landbruk 2903 3319 3383 3632 313 8,6 %
Sum 52 715 60 360 61772 63 256 2 896 4,6 %

Kommentar til status gkonomi

Teknisk sektors reviderte budsjett for 2023 var 63,256 mill. kroner. Regnskapet for 2023 ble gjort opp
med avrundet 60,36 mill. kroner. Det vil si et mindreforbruk pa avrundet 2,896 mill. kroner.
Mindreforbruket kommer av at enhetene teknisk forvaltning og landbruk har et mindreforbruk pa hhv.
324.253 kroner og 313.285 kroner. Videre har

Teknisk drift har et mindreforbruk pa 167.920 kroner.

Mindreforbruket pa Bygg og eiendom pa avrundet 2,09 mill. kroner kommer i vesentlig grad av
langtidssykemeldte hvor det ikke er satt inn vikarer og vakante stillinger pa grunn av stillingsskifte pa
personell til annen enhet i sektoren.

Den midlertidige lavere bemanningen har medfgrt at planlagte drifts- og investeringsprosjekter innen
Bygg og eiendom har matte utsettes en periode og dette har gitt utslag i reduserte/forskyvelese i

driftskostnadene.

| 2024 vil sektoren veere tilbake til ordinser bemanning og drift.
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Sentralt plasserte budsjettposter

Sektor 80 - Sentralt plasserte budsjettposter

Lennsreserve

Det ble i 2023 i opprinnelig budsjett satt av 17,815 mill. kroner til Iennsoppgj@ret i 2023. Dette ble
endret i Igpet av 2023, mens beregnet ubrukt i 2023 ble brukt som saldering ved budsjettjustering etter
2. tertial 2023.

Fordelte kostnader

Kommunen har en del interne fgringer som blir mot-regnet gjennom sektoren. Mange etablerte
beregninger ligger bak disse interne overfgringene som tar sikte pa a fa kostnader pa rettest mulig
funksjon. Arsaken til at vi ma korrigere kostnader er at man for enkelhets skyld fgrer en del kostnader pa
ett ansvar og en funksjon og ved arets slutt deler disse ut til mer korrekte funksjoner for a gi mer
korrekte informasjoner fra KOSTRA. Mange interne overfgringer blir budsjettert og sluset gjennom
sektoren. Systemet har endret seg gjennom arene og det er en reell risiko for at vi ikke helt har fatt med
oss alle endringer, selv om det neppe har skapt seerlige kritiske situasjoner og feilrapporteringer.

| Ippet av 2024 kommer disse beregningene til a bli giennomgatt og systematisert av administrasjonen
sammen med de andre sektorene.

Pensjon

| sentralt plasserte budsjettposter inkluderes pensjonsposteringer som ikke bgr pavirke enhetenes
budsjett.

Utgangspunktet er at beregnet, ordinzer pensjon blir fgrt pa de enkelte ansvar og funksjoner.
Pensjonskostnader varierer gjennom arene som fglge av:

e Reguleringspremie som fglge av Ignnsoppgjer i kommunesektoren
e Premieavvik, som ogsa har sammenheng med Ignnsoppgj@ér samt andre forhold
e  Bruk av premiefond

Dersom disse ekstraordinaere postene ble fgrt pa den enkelte sektor og enhet ville vi fa store avvik
mellom ar og mellom kommuner som ikke skyldtes endring i aktivitet, men kun forhold pa utsiden av
kommunen.
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Interkommunale samarbeid og selvkostomrader

Kommentar til status gkonomi

Det er ingen kommunale foretak i Farsund (KF) som avlegger saerregnskap.
Farsund kommune er vertskommune for Lister PPT og Lister barnevern.

Nedenfor fglger oversikt over kommunal virksomhet som er lagt til andre rettssubjekter som IKS og AS
eller ivaretas av andre kommuner gjennom vertskommunesamarbeid.

Navn Type virksomhet Type enhet Vertskommune
Renovasjonsselskapet
for Farsund og Avfall AS
Lyngdal AS
Brannvesenet Sgr IKS | Brannvesen IKS
AS

Q43 - Q Fire Tre AS Arbeidsmarkedsbedrift

Amento AS Attfgringsbedrift AS
KomRev Sgr IKS Revisjonstjenester IKS

Sekretariat
. Interkommunalt )
Agder sekretariat kommunens Kvinesdal

samarbeid
kontrollutvalg
Vest-Agder-museet Museum IKS
IKS
Lister Friluftsrad Friluftsoppgaver Kommunalt
PPe oppgavefelleskap
IKAVA IKS Arkivsamarbeid IKS
DDV IKT-drift og IKS
brukerstgtte
Offen'thg . . Felles Interkommunalt
fellesinnkjep pa innkjgpstjenester samarbeid
Agder (OFA) 12psY

Drift historiske steder
Lista Fyr AS og bygninger og AS
lignende severdigheter

Kvinesdal
Interkommunalt

NAV Lister Sosialtjenester .
samarbeid
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Lister Barnevern

Lister barnevern (LBV) ble etablert i 2010 som et interkommunalt samarbeid mellom kommunene
Farsund, Flekkefjord, Kvinesdal, Sirdal og Lyngdal. Farsund er vertskommune, og kontorlokaliteter er i
Farsund. Tjenesten ble utvidet med Haegebostad og Audnedal 01.06.2018.

Tjenesten har et innbyggertall i overkant av 38.000 og i underkant av 43 arsverk fordelt pa 47 ansatte.
Formalet med etableringen var a:

e Skape en god barneverntjeneste som gir samme kvalitet til alle innbyggere i regionen
e Etablere et stgrre og mer robust fagmiljg

e Bidra til a styrke den totale kompetansen

e Sikre habilitet og rettsikkerhet

e Vere en apen, tilgjengelig og stabil tjeneste

Vi jobber kontinuerlig for & bli en enda bedre tjeneste.

Ifom barnevernsreformen, ogsa omtalt som oppvekstreform, deltar vi aktivt i LVA (leeringsnettverk vest i
Agder) med tjenesteutvikling i trdd med reformens intensjoner pa barnevernsomradet. | Lister jobbes
det godt med oppvekstreformen via eget prosjekt, men jeg vurderer at Lister fortsatt mangler treffende
tiltak til barn og unge (og deres foresatte) som har psykiske helseutfordringer. Det samme gjelder ifht
barn og unge med en begynnende rusproblematikk og stgtte til deres foresatte.

Lister PPT

@konomistatus 2023 landet ut med et overforbruk i Lister PPT pa kr 507.110 og et mindreforbruk i Lister
Logopedtjeneste pa kr 80.111,08. Det har og vil stadig vaere utfordrende a treffe pa
Ipnnsbudsjetteringen, ettersom radgiverstillingen har et stort Ignnsspenn avhengig av
formalkompetanse, samt at det ikke er definerte Ignnstrinn for ansiennitet. Ved arsskifte 2023/24
samlokaliseres ogsa tjenesten til Torvet 3 i vertskommunen; her fglger ikke budsjetterte og til dels
uforutsette utgifter tilknyttet klargjgring av bygg. For 2024 vil det vaere en utfordring at budsjett matte
baseres pa ukjente utslag ved reduksjon fra 6 til 5 deltakerkommuner; bla reduserte stordriftsfordeler.

Havnevesenet

Drift og forvaltning av Farsunds storhavn ble fra 2022 ivaretatt av selskapet Listerhavnene IKS.
Selskapets regnskap for 2023 viser et resultatet av havnedriften for Farsunds andel som er 4,96 mill.
bedre enn budsjettert. | regnskapet til Listerhavnene IKS for 2023 er det avsatt kr. 5,96 mill. til bundet
havnefond for overfgring til Farsund kommune i 2024. Til orientering har representantskapet i
Listerhavnene IKS regnskapet til behandling 15.mai 2024. Fra tidligere ar er 18,6 mill. avsatt bundet fond
til havneformal i Farsund .
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