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Arsberetning 2025

Kommunedirektgren sitt sammendrag

Aret 2025 har veert preget av stor uro i verden. Krigen i Ukraina pavirker oss fortsatt, samtidig som
etablerte allianser er under press og det geopolitiske bildet fremstar mer uforutsigbart enn pa lenge.
Gjenvalget av Donald Trump til en ny presidentperiode i USA bidrar ytterligere til usikkerheten
internasjonalt. Klimaendringer og gkende forekomst av ekstremvaer understreker ogsa alvoret i de
globale utfordringene vi star overfor. Samtidig har utviklingen innen kunstig intelligens fortsatt i hgyt
tempo, og pavirker i gkende grad bade samfunn og arbeidsliv.

Ogsa nasjonalt har situasjonen veert krevende. Hgy prisstigning, et fortsatt hgyt renteniva og et
lennsoppgjar pa et hgyt niva har pavirket kommunegkonomien. Sykefravaeret er fortsatt hgyt pa
landsbasis, og kampen om arbeidskraft og kompetanse er merkbar. Demografiske endringer med flere
eldre og feerre barn utfordrer tjenestetilbudet, samtidig som lavere byggeaktivitet og et gkende
etterslep pa investeringer i bygg og infrastruktur stiller nye krav til prioriteringer. Et gkende trusselniva
og behovet for beredskap har ogsa fatt stgrre oppmerksomhet.

Lokalt gjgr disse forholdene seg gjeldende pa flere omrader. Kommunen har i Igpet av aret hatt saerlig
fokus pa tiltak for 8 mgte fremtidens omsorgsbehov, blant annet gjennom oppstart av 80+ satsingen.
Videre har etableringen av ALFA-huset veert et viktig tiltak, og det er gjennomfgrt innfgring av nytt
gkonomi- og virksomhetssystem gjennom Visma Enterprise Plus.

Nar det gjelder kommunens gkonomi, ble det i revidert budsjett for 2025 lagt til grunn at det ville vaere
behov for bruk av disposisjonsfondet for a oppna balanse i driften. Resultatet for aret viser imidlertid et
betydelig bedre utfall enn forventet. Netto driftsresultat er positivt, blant annet som fglge av gkte
overfgringer, god gkonomistyring og hgyere refusjoner. Dette har gjort det mulig a styrke
disposisjonsfondet ytterligere. Fondet er ved utgangen av 2025 pa 205 mill. Det utgjgr ca 16 % av
samlede driftsinntekter, og er godt over nasjonale anbefalinger pa 10 %. Dette gir kommunen en viktig
buffer mot uforutsette hendelser, og bedre mulighet til & giennomfgre ngdvendige investeringer med
redusert laneopptak.

Samtidig er det ngdvendig a ha et langsiktig perspektiv pa kommunens bareevne. Gjeldsniva,
driftsresultater og fremtidige investeringsbehov ma vurderes ngye for a sikre en baerekraftig utvikling.
En forutsigbar og robust gkonomi er en forutsetning for 8 na kommunens overordnede mal og sikre
gode tjenester til innbyggerne.

| dret som har gatt har den administrative ledelsen hatt saerlig fokus pa omrader knyttet til rekruttering
og det a beholde medarbeidere. Dette gjelder blant annet organisering av fastlegetjenesten, sykefraveer
og heltidskultur.

Arbeidet med a styrke fastlegetjenesten ble sluttfgrt etter vedtak om kjgp av legehjemler og overtakelse
av legekontor. Dette er et viktig tiltak for a sikre stabile og gode legetjenester til innbyggerne.

Sykefravaeret har veert hgyt ogsa i 2025, og ligger fortsatt over kommunens maltall. Arbeidet med a
redusere sykefravaeret ma derfor viderefgres med hgy prioritet.

Utviklingen innen heltidskultur er fortsatt positiv. Andelen ansatte i heltidsstillinger har gkt betydelig
over tid og et klart flertall av de ansatte arbeider na i full stilling. Dette gir gevinster bade for
tjenestemottakere, ansatte og kommunen som organisasjon gjennom gkt kvalitet, bedre kontinuitet og
mer effektiv drift.
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Kunstig intelligens er et omrade som kommunen i gkende grad ma forholde seg aktivt til. Teknologien
gir nye muligheter, blant annet som stgtte i oppgavelgsning og for @ mgte utfordringer knyttet til
bemanning og effektivisering. Samtidig stiller den krav til kompetanse, etisk bevissthet og gode
implementeringsprosesser.

Avslutningsvis vil kommunedirektgren peke pa noen sentrale perspektiver for fremtiden. Det kan bli
aktuelt a vurdere gkt interkommunalt samarbeid for a sikre tilstrekkelig kapasitet og kompetanse.
Videre kan endringer i statlige krav til kompetanse pavirke kommunens handlingsrom. Uansett vil
behovet for omstilling, prioritering og god ressursutnyttelse vaere avgjgrende i arene som kommer.
Til slutt vil jeg takke medarbeidere og politikere i kommunen:

* Medarbeidere i alle enheter for stor innsats gjennom aret og for a levere tjenester med god kvalitet.

¢ Politikere for godt samarbeid og viktige bidrag til kommunens utvikling og gkonomiske styring.

Farsund, 31.03.2026

Stale Kongsvik

Kommunedirektgr
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Politisk organisering og virksomhet

Politisk organisering og virksomhet

Farsund kommune er politisk organiser etter Formannskapsmodellen, som er Kommunelovens
hovedmodell.

Kommunestyret har 29 medlemmer og er kommunen sitt gverste organ.

Kommunestyret har det gverste tilsyn med den kommunale forvaltning og kan kreve enhver sak lagt
fram for seg til orientering eller avgjgrelse.

Formannskapet bestar av 7 medlemmer, valgt av og blant kommunestyret sine medlemmer. Ordfgrer
og varaordfgrer er alltid valgt som medlemmer av Formannskapet.

Formannskapet fungerer som:

e (Pkonomiutvalg (utvidet med representanter fra partier som ikke sitter i Formannskapet)
e Finansutvalg

e Grunneierutvalg

e Klagenemnd

e Havnestyre

Formannskapet behandler gkonomiplan, budsjett, forslag til skattevedtak samt en rekke prinsipielle
saker fgr endelig vedtak i Kommunestyret. Formannskapet er ogsa identisk med
Administrasjonsutvalget, utvidet med 2 tillitsvalgte representanter.

Kommunestyret har opprettet tre hovedutvalg:

e Utvalg for levekar (7 medlemmer)
e Utvalg for teknisk (7 medlemmer)
e Utvalg for landbruk (7 medlemmer)

| tillegg er det opprettet rad og radgivende utvalg som gir uttale i saker som har betydning for disse
omradene og et administrasjonsutvalg som er partssammensatt og bestar av formannskapets
medlemmer og to ansattrepresentanter:

Lovpalagt:

e Eldreradet (7 medlemmer)
e Radet for personer med funksjonsnedsettelser (7 medlemmer)
e Ungdomsradet (12 medlemmer)

Kontrollutvalget er kommunestyrets kontrollorgan og rapporterer direkte til Kommunestyret. Utvalget
sin oppgave er a sikre at kommunen fglger lover, regler, kommunale planer, vedtak og vedtatte
retningslinjer. Kontrollutvalget fgrer szerlig tilsyn med den kommunale administrasjonen, bl.a. gjennom
forvaltningsoppgaver som blir foreslatt overfor Kommunestyret.
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Beslutningsmyndighet og
innstillingrett il kommunestyret

Radgivende organer

Spesiell myndighet

Politiske samarbeidsutvalg

Administrative samarbeids-
organer

Arsberetning 2025

—
Formannskap Utvalg for levekar Utvalg for teknisk Utvalg for landbruk
t 1 ¥
Eldrerdd Rad for personer med Ungd sd
> funksjonsnedsettelser -
| Kontrollutvalg
Viltutvalg/viltnemnd Valgstyre Havnestyre

Politisk aktivitet 2025:

Tabellen under viser navn pa utvalg eller rad, antall medlemmer, perioden som gjelder for valgaret
2025, tallet pa politiske mgter, ledere og nestledere samt antall behandlede saker i 2024 og 2023.

Antall Antall Antall Antall
Antall . " Nestleder
Utvalg medl Periode Leder (parti) (parti) mgter saker saker saker
' P 2025 2025 2024 2023
1.1- Ingrid Merethe Pal Erik Hals
Kommunestyret 2 31.12.2025 Williamsen (Frp) (Hayre) 1 69 87 102
1.1- Ingrid Merethe Pal Erik Hals
Formannskapet 7 31.12.2025 Williamsen (FrP) (Hayre) 2 57 74 70
Inger Stray
. 1.1- Merete Syvertsen x
Utvalg for levekar 7 31.12.2025 Knutsen (FrP) Jensen 9 28 54 52
(Hoyre)
11- Geir Emil
Utvalg for teknisk 7 . Alf Konradsen (FrP) Berntsen 11 106 112 66/75*
31.12.2025
(Imp)
1.1- Terje Andreassen Ove Kvia
Utvalg for landbruk 7 31.12.2025 (Hayre) (FrP) 8 33 52 35
1.1- @yvind Adolfsen Toni Helvig
Valgutvalget > 31.12.2025 (Hgyre) (FrP) 0 0 6 10
. 1.1- . Asbjgrn
Eldreradet 7 31.12.2025 Kirsten Kaalstad Vere 8 23 31 19
Radet for personer med 1.1- . Almar Einar
funksjonsnedsettelser 7 31.12.2025 Ann-Britt Brastad Friestad 20 2 19
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Antall Antall Antall Antall
Antall . " Nestleder
Utvalg medl Periode Leder (parti) (parti) moter saker saker saker
' P 2025 2025 2024 2023
Ungdomsradet (fglger ' Tobias Brevik
skolearet) 16.ifra 11-
oktober . Ola Haberg 7 23 50 60
12. 31.12.2025 Sara Johannssen i
fra 30.10.2025
Sven-Erik
11- Martin Reinertsen
Kontrollutvalget 5 31.12.2025 (AP) Hansen 5 27 24 22
(KrF)
L . 7+2 11- Ingrid Merethe Pal Erik Hals
Administrasjonsutvalget | 1) 31.12.2025 Williamsen (FrP) (Hayre) > 2 0 0
. 1.1- @yvind Petterson Toni Helvig
Viltutvalg 3 31.12.2025 (KrF) (FrP) 4 7 13 11
Helge
Sakkyndig nemnd for 3 1.1- Erik Gunleiv Morris 2 3 2 2
eiendomsskatt 31.12.2025 Bjgrndal (Hgyre) Nesheim
(AP)
Bj@rn Arild
Klagenemnd for 11- .
eiendomsskattesaker > 31.12.2025 Alf Konradsen (FrP) Skeibrok 0 0 ! !
(Hoyre)
1.1- Ingrid Merethe Pal Erik Hals
Valgstyret 7 31.12.2025 Williamsen (Frp) (Hayre) 2 4 0 3

| antall saker inngar ogsa utsatte saker

** | Utvalg for levekar i 2025 var det arbeidsmg@te om ungdomsarbeid og aktivitetskort hvert mgte
frem til og med oktober. Arbeidsmgtene er ikke inkludert i antall saker.

*** Saksnummer inkluderer sak om godkjenning av protokoll fra forrige mgte.

Generelt: | mange utvalg og rad blir saker Igftet opp som sak i mgtet og under eventuelt. Disse inngar
ikke i tallene over
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Administrativ organisering

Kommunedirektgren er kommunen sin gverste administrative leder og har det Igpende ansvaret for
kommunen sin drift. Kommunedirektgren skal sgrge for at saker som legges fram for politiske utvalg er
forsvarlig utredet og for at politiske vedtak blir iverksatt.

Kommunedirektgren har fatt delegert myndighet fra kommunestyret i alle ikke-prinsipielle saker i
samsvar med delegeringsreglementet.

Kommunedirekter

i

Komm, uneaverlege og folkehelsekoordinator er sektorovergripende funksjoner som inngar i Kommunedirektaren sin stab

— Organisasjon ,— Oppvekst- og kultur — Helse- og omsorg — Teknisk sektor
Psykisk helse, b = Teknisk drift /
—— osumensen s — | [

FOS - Institusjonstjenester og

——Informasjon / service = Borhaug bamehage ] EEtie bt it T Teknisk forvaltning
L nEnal I~ Sunde barnehage — Listaheimen {——— Landbruk
i
i
i
i — 1 jeergidstjenesten - verts-
Phanond Borhaug skole — Hjemmetjenester Vanse L fSIEEAc)

kommune

L.___. Listerradet - Listerfondet -

el uae —— Vanse skole Hjemmetjenester Farsund
Lista ungdomsskole Aktivitet og mestring

— Farsund barneskole ——— Forebygging og koordinering
~— Farsund ungdomsskole

Lister PPT -

(wvertskommune) =

Listerbarnevem L ____ L Kulturogidrett

(vertskommune)
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Vi forsgker i tillegg a ha et godt samarbeid med tillitsvalgte med periodiske mgter.
Kommunen sin administrative virksomhet er delt inn i tre lederniva:

e Kommunedirektgr
e Organisasjonsomrade med Organisasjonssjef
o 4 stptteomrader
o 3 kommunalomrader med kommunalsjef
o 20 enheter med enhetsledere
o 20 driftsenheter
= |nkl. leder for Lister barnevern og PPT Lister barnevern

Kommunalsjefer og enhetsledere er ansvarlige for sine virksomheter innen rammen av fullmakter gitt av
kommunedirektgren.

Kommunalsjefer pr. 31.12.2025:

Sektor: Kommunalsjef:

Oppvekst og kultur Anette Gullestad Solsvik

Helse- og omsorg Anne Margrethe Tjgtta Johnsen
Teknisk sektor Roy Quale
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Likestilling, heltidskultur, naervaer og mangfold

Likestilling, heltidskultur, nservaer og mangfold
Likestilling

Kommuneloven § 14-7 e) og f) stiller krav om at det redegjgres i arsberetningen om kjgnnslikestilling i
kommunen samt kommunens innsats for a oppfylle arbeidsgiverens aktivitetsplikt etter likestillings- og
diskrimineringsloven § 26. Redegj@relsen skal inneholde faktisk tilstand, og iverksatte og planlagte tiltak
for a fremme likestilling og forhindre forskjellsbehandling i strid med lovverket.

Likestillings- og diskrimineringsloven palegger kommunen a jobbe aktivt, malrettet og planmessig for a
fremme likestilling og hindre diskriminering, bade som offentlig myndighet og som arbeidsgiver.

Kommuneplanens mal og strategier

Under satsningsomradet «Levekar — det gode liv i Farsund» (kommuneplanens samfunnsdel) finnes
delmal om at Farsund kommune skal vaere en mangfoldig og inkluderende kommune (delmal L1) og at
Farsund kommune har et mdlrettet folkehelse- og likestillingsarbeid med innbyggere som har et verdig
livsgrunnlag og opplever mestring i eget liv (delmal L2).

Under satsningsomradet «Kommunens organisasjon og virksomhet» finnes i tillegg et delmal om at
Farsund kommune skal veere en attraktiv arbeidsgiver med et felles verdigrunnlag og et anerkjent
kompetansemiljg (delmal P3). Under hvert delmal i kommuneplanens samfunnsdel finnes ulike
strategier for a nd malene (Tabell 1):

Delmal (slik vil vi ha det) Strategier (slik skal vi nd@ malene)
L1. Farsund er en mangfoldig og Forebygge utenforskap gjennom aktiv inkludering og
inkluderende kommune innbyggermedvirkning

Sikre god tverrfaglig innsats for bedre folkehelse og likestilling
Tilrettelegge for hgyest mulig deltakelse i arbeidslivet
Sikre god fysisk tilrettelegging for alle

Legge til rette for gode og varierte botilbud
L2. Farsund kommune har en malrettet Fremme egenmestring — aktivt bygge opp om det enkelte menneskets
folkehelse og likestillingsarbeid. Innbyggerne  ressurser og muligheter til egenomsorg.
har et verdig livsgrunnlag og opplever

mestring i eget liv. Utvikle en bevisst sosial boligpolitikk
Redusere levekarsutfordringer

satse pa innovasjon og velferdsteknologi

tilrettelegge gode aktivitetstilbud og mgteplasser der eldre kan medvirke
0g vaere en ressurs
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P3. Farsund kommune er en attraktiv Prioritere systematisk lederutvikling og felles lederkriterier for a sikre
arbeidsgiver med et felles verdigrunnlag og tjenester av god kvalitet
et anerkjent kompetansemiljg

@kt innsats for & fremme heltidskultur med mal om gkt likestilling og
bedre folkehelse

Revidere virksomhetens etiske retningslinjer for a synliggjgre
organisasjonens verdigrunnlag

Videreutvikle organisasjonens endringskompetanse
Tabell 1. Delmal og strategier i kommuneplanens samfunnsdel

Ifplge Statistisk sentralbyras indikatorer for kjgnnslikestilling scorer Farsund kommune fortsatt lavere pa
noen indikatorer enn landet (2024). 2024 er nyeste tall SSB har lagt ut.

Likestillingsindikatorene er hentet fra SSBs og representerer et utvalg av indikatorer som er viktige og
relevante for a beskrive graden av likestilling mellom kvinner og menn.

Indikatorer for kjgnnslikestilling. Grunnlagstall, etter region og ar

2022 2023 2024 Landet

Andel barn 1-5 ar i barnehage

91,1 93,6 94,9 94,3
(prosent)
Andel menn blant
kommunestyrerepresentanter 62,1 75,9 75,9 59,4
(prosent)
Andel kvinner blant
kommunestyrerepresentanter 37,9 24,1 24,1 40,6
(prosent)
Andel menn med hgyere 19,6 19,9 20,3 325
utdanning (prosent)
Andel k'vmner med hgyere 29.7 30,2 314 432
utdanning (prosent)
Andgl menn (20-66 ar) i 78.2 777 79,0 79.1
arbeidsstyrken (prosent)
Andel kvinner (20-66 ar) i 718 70,9 72,0 74.6

arbeidsstyrken (prosent)

Gjennomsnittlig

. 614600 629200 661200 722100
bruttoinntekt, menn (kr)

Gjennomsnittlig

. . 392700 419400 450600 522000
bruttoinntekt, kvinner (kr)

Andel sysselsatte menn (20-
66 ar) som jobber deltid 14,5 14,6 14,6 15,8
(prosent)
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Andel sysselsatte kvinner (20-
66 ar) som jobber deltid 45,6 44,4 41,3 33,4
(prosent)

Andel fedre som tar hele
fedrekvoten eller mer av 58,7 64,3 66,5 67,5
foreldrepengeperioden

Grad av kjgnnsbalansert

. . 0,44 0,45 0,45 0,62
naeringsstuktur (skar)
Andel menn blant sysselsatte
(20-66 ar) i offentlig sektor 20,4 20,4 21,2 30,3

(prosent)

Andel kvinner blant
sysselsatte (20-66 ar) i 79,6 79,6 78,8 69,7
offentlig sektor (prosent)

Andel menn blant sysselsatte
(20-66 ar) i privat sektor 67,2 68,1 67,8 63,1
(prosent)

Andel kvinner blant
sysselsatte (20-66 ar) i privat 32,8 31,9 32,2 36,9
sektor (prosent)

Andel menn blant ledere (20-

66 4r) (prosent) 61,1 62,5 61,0 60,7

Andel kvinner blant ledere

(20-66 ar) (prosent) 38,9 37,5 39,0 39,3

Grad av kjgnnsbalanse i
utdanningsprogram pa 0,59 0,60 0,57 0,67
videregaende skole (skar)

Tabell 2. Indikatorer for kjgnnslikestilling. Farsund kommune (alle naeringer) og landet (kilde: SSB)

Forskjellene i menns og kvinners deltidsarbeid og inntekter er viktige. Andel deltidssysselsatte kvinner
har gatt relativt mye ned de siste 3 arene, men er fortsatt vesentlig hgyere landet ellers. Andel kvinner
blant sysselsatte i offentlig sektor er hgy i Farsund sammenliknet med landet, og tilsvarende lav i privat
sektor.
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Oversikt over andel kvinner og menn i heltids- og deltidsstillinger i Farsund kommune

Det er en stor overvekt av kvinner blant ansatte i Farsund kommune malt bade i antall ansatte og i
arsverk. Hele 84,7 % av alle fast ansatte er kvinner. Kvinner har en gjennomsnittlig stillingsstgrrelse som
er 1,7 prosentpoeng lavere enn for menn, jf. tabell 1.

Det er viktig 8 merke seg at oversikten beskriver antall ansatte etter inngatte kontrakter (ansattes faste
stillinger / inngatt avtaler om fast stilling). Tallene inkluderer derfor ikke merarbeid for disse
arbeidstakerne. | tillegg til ansatte etter tabell 1, kommer ogsa vikarer og andre midlertidig ansatte.

Antall ansatte / arsverk Farsund kommune (fast ansatte etter kontrakt brgk). Kvinner og menn med
gjennomsnittlig stillingsstgrrelse (pr. 1.1.2026)
Antall Arsverk Stillingsstg@rrelse
Antall Andel Antall Andel gjennomsnitt
Kvinner 696 84,7 % 610 84,4 87,7
Menn 126 15,3 % 113 15,6 89,4
Farsund kommune 822 100 % 723 100 88,0

Tabell 1. Antall ansatte / drsverk Farsund kommune (fast ansatte etter kontrakt brgk).

Fordelingen av fast ansatte i ulike stillings-stgrrelser fremgar av tabell 2. Figuren skiller mellom kvinner

0og menn.
Andel ansatte i ulike stillingsst@rrelser (fast ansatte etter kontrakt brgk). Kvinner og menn 2022,
2023 og 2025
- Kvinner Menn Total
Stillingsstd@rrelse
2022 2023 2025 2022 2023 2025 2025
0-25% 2,6 2,0 4,7 5,7 3,8 4,8 4,7
25-50% 3,8 3,7 4,5 4,9 4,6 4,0 4,4
50-75% 14,2 11,7 7,6 8,9 7,7 5,6 7,3
75-100 % 16,1 15,9 14,7 8,1 9,2 8,7 13,7
100 % 63,4 66,7 68,5 72,4 74,6 77,0 69,8
Tabell 2. Andel ansatte i ulike stillings-starrelser (fast ansatte — kontrakt brgk)
69,8 % av alle fast ansatte har heltidsstilling. Fordelingen av hel- og deltidsansatte kvinner og menn
fremgar av tabell 3.
Andel ansatte i deltidsstillinger og full stilling (fast ansatte etter kontrakt brgk). 2022, 2023 og
2025. Kvinner og menn.
Farsund kor;mune totalt Kvinner % Menn %
(o)
2022 2023 2025 2022 2023 2025 2022 2023 2025
Deltidsstilling 35,4 32,1 30,2 36,6 33,3 31,5 27,6 25,4 25,4
Full stilling 64,6 67,9 69,8 63,4 66,7 68,5 72,4 74,6 74,6

Tabell 3. Andel ansatte i deltidsstillinger og full stilling (fast ansatte — kontrakt brgk) 2022, 2023 og 2025
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Farsund kommune har hatt et sgkelys pa heltidskultur ogsa i 2025 og kan fortsatt vise til gode resultater
i form av gkt heltidsandel blant fast ansatte (figur 4). Heltidskultur er, og vil fortsatt vaere, et viktig
satsingsomrade for Farsund kommune framover. Stgrre stillingsprosenter antas klart a bidra til positiv
utvikling av kvalitet, effektivitet, kompetanse og arbeidsmiljg.

Kalenderturnuser (ars turnuser) innen dggnbaserte tjenester i helse og omsorg, endrede
permisjonsregler og fokus pa ansettelsesprosedyrer oppleves som gode virkemidler for a kunne gke
andelen heltidsansatte og gke gjennomsnittlig stillingsstgrrelse blant ansatte innenfor disse tjenestene.

Deltidsutfordringen er klart stgrst blant kvinner. Enkelte medarbeidere gnsker deltidsstilling (frivillig
deltid), men mange @nsker gkt stillingsstgrrelse / heltidsstilling. Tilpasning av ansettelsesrutiner,
arbeidstidsplanlegging, permisjonsregler mv. er eksempler pa fokusomrader Farsund kommune har for a
bidra til en gkning av stillingsstgrrelser og heltid.

Heltidskultur Farsund kommune totalt
2014, 2022, 2023, 2025

80

69,8
67,9
64,8
60
50
41,7
40
30
27
20 183
14,8 14,9
134 13,7
11,1
73
-
5 47 4 38 4.4
. = .
, = N

0-24,9% 25-49,9% 50-74,9% 75-99,9% 100%

=
S
@

2014 m2022 m2023 w2025

Figur 4. Utvikling heltid og andel ansatte i ulike stillingsstgrrelser (fast ansatte)
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Kjgnnsfordelingen pa lederniva i virksomheten fremgar av tabell 6. 65 % av enhetsledere i kommunen er
kvinner, mens kommunedirektgrens ledergruppe har en kvinneandel pa 40 %:

Kjsnnssammensetning i ledende stillinger 2025 (pr. 31.12.2025)
Omrade Totalt Kvinner Menn
Antall Andel Antall Andel
antall
Kommunedirektgrens ledergruppe 5 2 40 3 60
Enhetsledere 20 14 70 % 6 30%

Tabell 5 Kjgnnsfordeling pa lederniva

Farsund kommune har overvekt av menn i kommunestyret. | tabellen nedenfor (tabell 7) vises
utviklingen i kvinneandel i kommunestyret fra valget i 1999 til valget i 2023.

Kvinneandel i Farsund kommunestyre

1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023
Kvinner 6 6 7 11 9 11 7
Total 29 29 29 29 29 29 29
Andel kvinner 20% 20% 24 % 38 % 31% 38 % 24 %

Tabell 6. Kvinneandel i Farsund kommunestyre
Sykefraveer

Sykefraveaeret totalt i 2025 var 9,0 %. Fravaeret var med det betydelig lavere enn i 2024 men fortsatt
hgyere enn kommunens malsetting. Fra og med 2025 deles fraveeret i egenmeldt og legemeldt fraveer,
mot tidligere inndeling i korttidsfravaer (under 16 dager) og langtidsfravaer. Disse tallene er derfor ikke
sammenliknbare.

Det arbeides aktivt med bade forebyggende og reparerende tiltak for a sikre et hgyt naervaer.
Sykefraveer er blant kommunens stgrste utfordringer og kommunens rutiner for helse, miljg og sikkerhet
(inklusive sykefraveersrutiner) har blitt revidert og forbedret.

Fravaer per sektor 2023 - 2025 (ars utvikling)
2023 2024 2025
total | korttid | langtid | total | korttid | langtid | total | egenmeldt | legemeldt
Oppvekst 6,5 1,5 5,0 8,0 1,9 6,1 6,9 1,6 5,3
Helse og omsorg 11,3 3,2 81| 12,7 3,5 9,2| 11,9 1,0 10,9
Teknisk 5,3 1,6 3,7 3,3 1,3 2,0 5,2 0,8 4,6
administrasjon 6,3 1,2 5,1 4,1 1,7 2,4 4,5 0,9 3,6
Total 8,8 2,3 6,5 9,8 2,6 7,1 9,0 1,2 7,8

Tabell 7. Sykefraveer 2023 — 2025 fordelt pa korttids- og langtidsfraveer
Seniortiltak

Kommunens seniorpolitikk / seniortenkning bygger pa en grunnholdning om at seniorer er en ressurs
med verdifull kompetanse som virksomheten trenger. Vi har derfor en malsetting om at ansatte skal sta
lenger i arbeid. Av tiltak for a bygge opp under denne malsettingen nevnes tilbud om seniorsamtale med
leder, herunder vurdering av behov/muligheter for tilrettelegging av arbeidet dersom ngdvendig,
pensjonsveiledning (KLP), positiv holdning til delvis AFP fremfor full AFP mv.
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Forebygging og handtering av mobbing, trakassering og vold og trusler

Farsund kommune har egne retningslinjer for forebygging og handtering av mobbing, trakassering og
annen utilbgrlig adferd. Retningslinjene slar fast at alle ansatte skal behandles med respekt og
verdighet. Mobbing og trakassering aksepteres ikke. De mest sentrale lovgrunnlagene er
arbeidsmiljgloven og likestillings- og diskrimineringsloven. Kommunen har ogsa en overordnet rutine for
handtering av vold og trusler, i tillegg har enhetene egne rutiner som er tilpasset driften og det enkelte
arbeidsstedets behov.

Inkludering

Kommunen jobber aktivt med et mer inkluderende arbeidsliv. Det legges til rette for ansatte med
redusert funksjonsevne sa langt det er mulig gjennom bedriftsinterne individuelle tilrettelegginger.
Videre samarbeider kommunen med NAV og andre aktgrer i a tilby et antall plasser til arbeidstrening,
VTA (varig tilrettelagt arbeid), sprakpraksis og lignende. Vi har ogsa et samarbeid med NAV om aktivitet
for unge sosialhjelpsmottakere.

Farsund kommune deltar i prosjektet «Menn i helse», tar inn et betydelig antall lzerlinger per ar, og har
for tiden ogsa flere leerekandidater.

Rad for personer med funksjonsnedsettelse og eldreradet
Rad for personer med funksjonsnedsettelse og eldreradet er gijennom kommuneloven begge lovpalagte
medvirkningsorganer i Farsund kommune som uttaler seg i saker som gjelder henholdsvis personer med

funksjonsnedsettelse og eldre. Radene jobber spesielt for tilgjengelighet og tjenester for personer med
funksjonsnedsettelse og eldre, og mot diskriminering pa grunnlag av funksjonsnedsettelse eller alder.
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Etiske retningslinjer

Etiske retningslinjer
Kommunens arbeid med a sikre en hgy etisk standard

Arbeid med etiske problemstillinger i kommunen handler om 3 klargjgre hva som er rett og galt i gitte
situasjoner.

Etiske retningslinjer gir et felles verdigrunnlag. Noen stikkord hvor etiske holdninger er sentrale:
Habilitet og integritet

e Rollekonflikter, bierverv, oppdrag, engasjement i frivillige organisasjoner
e Varsling av kritikkverdige forhold uten at det far konsekvenser for varsler
e Korrupsjon og bestikkelser

e Smgring, herunder leverandgrers forventning om gjenytelser.

e Kameraderi (tilgodese «egne») i forhold til relasjonsbygging

e Ytringsfrihet i forhold til lojalitet og taushetsplikt

e Rolleforstaelse i ombudsrollen som folkevalgt

e Rolleforstaelse for ansatte som tjenesteyter overfor innbyggerne

Etiske retningslinjer skal gi uttrykk for en systematisk tenkning og enighet om hva som ansees som riktig
adferd i var organisasjon. De faktiske handlingene hos ansatte og folkevalgte danner grunnlaget for
kommunens omdgmme i befolkningen. Hvilke valg vi tar, bade individuelt og kollektivt, er avgjgrende
for transparens og tillit. | tillegg kommer dette til uttrykk i kommunens handtering av dokument-
innsynsregler og reglene for dpenhet i mgter.

Kommunestyret har ansvar for a vedta etiske retningslinjer for ansatte og politikere, og med dette
bekrefte vart etiske verdigrunnlag som fundamentet for kommunens omdgmme og tillitsforhold til vare
innbyggere. Kommunestyret vedtok nye etiske retningslinjer 17.12.2020 og disse gjelder for bade
ansatte og folkevalgte. Alle kommunens ansatte og folkevalgte har et selvstendig ansvar for a bidra til at
tilliten til kommunen og dens omdgmme ivaretas.

Kommunedirektgren har hatt etiske retningslinjer som tema pa mgte med enhetslederne i 2025, i
folkevalgtopplaering for kommunestyret og vil arlig ha dette som tema.
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Demografi, bolig og nzeringsliv

Befolkningsutvikling/demografi
Farsund er ganske lik de fleste kommuner i Norge ved at vi far en eldre befolkning.
| ar 2004 var median-alderen i kommunene 38,4 ar, mens den pr. 2025 er 43,9 ar.

Diagrammet nedenfor viser litt av utviklinga.

Innbyggere - aldersfordeling 2004 - 2025

180

160
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100 -

80 m 2025

w2004
&0
40
20
0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 75 78 81 84 87 90 93 96 99 102 >
ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar &r ar &r &r &r ar &r &r &r &r &r &r ar &r &r &r &r &r ar ar ar ar 105
Folketall pr. 31.12-aktuelt ar
Menn Kvinner Totalt
2004 4729 4750 9479
2005 4710 4736 9446
2006 4 689 4 697 9386
2007 4 687 4705 9392
2008 4723 4704 9427
2009 4721 4 689 9410
2010 4709 4706 9415
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Innvandringens betydning

13,4 % av var befolkning har innvandrerbakgrunn. | 2004 var denne andelen ca. 5,7 %

Vare nye landsmenn - utvikling 2004 - 2025
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Kommentar:
Vi ser tydelig innvandringa fra Ukraina i bildet over, selv om diagrammet og tabellen ikke viser 2021 —
2024 szerskilt.

Kilde: www.kommuneprofilen.no

Sysselsetting blant vare nye landsmenn

Sysselsetting - oversikt
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2009 2014 2019 2024 2025
® Etnisk norske 67,8 % 69,5 % 68,3 % 67,8 % 68,2 %
® Innvandrere vestlige 05,2 % 674 % 67,2 % 68,0 % 65,8 %
m Innvandrere - ikke vestlige 50,7 % 422% 489 % 45,0 % 453 %

W Etnisk norske  MInnvandrere vestlige  ®Innvandrere - ikke vestlige
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Kommentar:

Som man kan lese av diagrammet er oversikten laget ut fra voksne i aldersgruppa 15-74 ar. En eldre
innvandrer vil trolig ha stgrre utfordringer med a skaffe seg arbeid enn en yngre innvandrer.

Kilde: www.kommuneprofilen.no
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Attraktivitet for bosetting og neeringsliv

Telemarksforsking utarbeidet i 2022 regionale analyser for mange kommuner, regioner og fylker.
Kommunedirektgren har ikke bestilt tilsvarende analyse for 2025, men mener at dataene ikke har
endret seg veldig det siste aret.

| de regionale analysene beskrives og analyseres utviklingen i et omrade med hensyn til viktige
utviklingstrekk: arbeidsplasser og sysselsetting, befolkning og demografi, naeringsutvikling og
attraktivitet.

Attraktivitetsmodellen — maler steders attraktivitet med hensyn til bosetting og vekst i naeringslivet.
Gjennom analysene av attraktivitet kan man male hvorvidt et sted vokser mer eller mindre i forhold til
de strukturelle betingelsene som stedet har.

Farsund kommune har hatt middels samlet attraktivitet for naeringsliv og bosetting de siste ti arene.

Farsund var rangert som nummer 149 av 356 kommuner nar det gjelder samlet attraktivitet i denne
tidrsperioden.

Befolkningsveksten har vaert noe svakere enn forventet ut fra de strukturelle forholdene, og kommunen
har dermed hatt negativ bostedsattraktivitet. Arbeidsplassveksten i naringslivet har vaert noe bedre enn
forventet, og kommunen har dermed hatt en positiv naeringsattraktivitet. | figuren kan vi se hvordan

Farsund og sammenligningskommunene kommer ut nar det gjelder samlet attraktivitet i den siste
tidrsperioden.

m Bostedsattraktivitet m Neeringsattraktivitet

Lyngdal (79)
Kristiansand (92)
Haegebostad (99)

Vennesla (108)

Lindesnes (146)

Farsund (149)
Flekkefjord (158)
Sokndal (160)
Eigersund (224)

Kvinesdal (248)

Lund (310)

-1,5 1,0 <05 00 OS5 10 15 20
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Inn- og utpendling Farsund kommune

Inn og utpendling - Farsund
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Kilde: www.kommuneprofilen.no
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Internkontroll

Med hjemmel i Kommunelovens kapittel 25 palegges kommunene 3 utgve internkontroll i drifts- og
forvaltningstjenester. Krav om internkontroll er i tillegg nedfelt i flere sektorlover og forskrifter.
Internkontroll er et omfattende systemarbeid og krever at rutiner og prosedyrer til enhver tid er
oppdatert.

Internkontrollens kjerneomrade er 3 etterspgrre at lovpalagte krav og interne rutiner er fulgt, og
dokumentere denne kontrollen. Samt a avdekke avvik og risiko for avvik.

Radmannen har det overordnede ansvaret for internkontroll, og oppfglgingen er delegert til
kommunalsjefer og enhetsledere.

Farsund kommune har siden 2011 benyttet systemverktgyet Compilo, og er nd i en anbudsprosess for
anskaffelse av nytt system.

Systemet har modul for dokumenthandtering, med en dokumentbase for sektorovergripende
reglement, prosedyrer, rutiner og skjema innenfor personal, gkonomi, dokumenthandtering osv. Samt
kvalitetsrutiner pa sektor-/ enhets- eller avdelingsniva, i form av prosedyrer, kvalitetshandbok,
reglementer med mer. Compilos dokumentmodul sikrer i stor grad versjonskontroll og revisjon av
dokumenter ved at det identifiseres revisjonsansvarlige og tidspunkt for revisjon (med automatiske
paminnelser)

Avviksmodulen brukes av alle enheter for rapportering av HMS avvik. Noen enheter ogsa bruker
systemet for innrapportering og oppfglging av andre avvikstyper. Nar avvik blir meldt vil disse bli
handtert ut fra en vurdering av avvikets art, tiltak beskrives og avviksbehandlingen blir dokumentert.
Alle ansatte har systemtilgang, og far opplaering i bruk av systemet. Kommunen har ogsa tatt i bruk
arshjul og risikovurderings moduler i Compilo.

Fra 2020 har kommunen ogsa benyttet systemet Framsikt. Systemet brukes til budsjettering og
rapportering. Systemet hat hgy kvalitet og er svaert brukervennlig. Pr i dag rapporterer hver enhetsleder
manedlig innenfor gkonomi (Ignn og regnskap), HMS og sykefraveer. Vi vurderer a utvide bruk av
systemet til flere rapporteringsomrader.

HMS - helse, miljg og sikkerhet

Samtlige sektorovergripende HMS-dokumenter finnes i Compilo. Via samme system rapporteres avvik
og varsling. Arbeidsmiljgutvalget i Farsund kommune har ansvar for a sikre systematisk internkontroll
innenfor HMS blir utfgrt. De fglger opp pa planlagte arshjul aktiviteter, HMS avvik og internrevisjoner pa
utvalgte enheter. Manedlig rapportering for enhetsledere for HMS og sykefravaer skjer via Framsikt.

@konomiomradet

@konomireglementet beskriver blant annet gkonomi og budsjettprosessen gjennom aret, og hvordan
eventuelle endringer underveis skal fglges opp.

Vedtatt gkonomireglement gir budsjettenhetene myndighet til & disponere budsjettrammene i hht det

som fremgar av budsjettbehandlingen, vedtatte planer og ellers innenfor det formal enheten har i
utgvelse tjenester.
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Enhetene har plikt pa seg til & utnytte ressursene pa en mest mulig effektiv mate og skal se til at midler
utnyttes optimalt til formalet. Manedlig rapportering for enhetsledere for gkonomiomradet skjer via
Framsikt.

Det er utarbeidet retningslinjer og rutiner for delegering av anvisning, bestilling og attestasjon.
Oppfelging av politiske vedtak

I henhold til kommunelovens § 13-1, 4.ledd er det radmannens plikt & sikre at politiske vedtak
iverksettes uten ugrunnet opphold. Kommunen har satt i verk bruk av en ny modul i dokument- og
arkivsystemet P360 fra 2021 for a sikre Ipende oppfglging av vedtak. Kommunestyret har i sitt
reglement fastsatt krav til rapportering om oppfglging av politiske vedtak 2 ganger i aret.

Anskaffelsesomradet

Hver leder har ansvar for a pase at reglene i lov om offentlige anskaffelser fglges. Farsund kommunes
deltakelse i innkjgpstjenesten OFA er sentral i.f.t. radgivningsstgtte. | OFA-samarbeidet inngar avtalen
Odin Prosjekt som stgttetjeneste for de tilfeller kommunen foretar anskaffelser selv.

Alle typer anskaffelser over kunngjgringsgrensen (anskaffelseforskriften del Il og IIl) skal skje gjennom
KGV, uavhengig om de skjer i kommunen eller giennom OFA.

Kommunen har en innkjgpskoordinator som samordner vare innkjgpsavtaler og er fast kontaktperson
overfor OFA.

OFA besgker kommunen en gang i aret for & orientere og veilede rundt innkjgpstjenesten. For
investeringsprosjekter benyttes eget reglement for investering og utbyggingsprosjekter i Farsund
kommune (gjeldene fra 01.01.15)

Beredskap

| trad med sivilbeskyttelsesloven og forskrift om kommunal beredskapsplikt, utarbeider radmannen
blant annet overordnet risikoanalyse og overordnet kriseplan for beredskap. Kommuneoverlegen har
ansvaret for plandokumenter innenfor helsemessig og sosial beredskap. Det er utpekt
beredskapskoordinator. Hver sektor utfgrer risikovurdering pa eget niva og sikrer oppfglging av felles
tiltak. Hver enhet er palagt & utarbeide beredskapsplan for egen drift. Internkontroll av
beredskapsomradet skjer gjennom styringsdialog mellom kommunalsjefer og enhetsledere.
Statsforvalteren har et arshjulssystem over 4 ar der kommunene deltar i gvelser og tilsyn.

Informasjonssikkerhet - GDPR

Kommunen har gjennom vart interkommunale IKT-samarbeid DDV (Det Digitale Vestre Agder) ansatt
personvernombud. Personvernombudets oppgaver er a bidra til at personvernsikkerheten blir overholdt
i organisasjonen, og veere et bindeledd mellom kommunen og Datatilsynet. Kommunen har ogsa en
informasjonssikkerhetsansvarlig, som i samarbeid med personvernombudet bidrar med rad og
veiledning til alle ansatte. Det er startet flere nye tiltak for internkontroll, revisjon av rutiner og
prosedyrer, revisjon av databehandleravtaler, opplaering av ansatte innen informasjonssikkerhet/GDPR,
avviksmeldinger mv. | samarbeid med DDV gjennomfgres sikkerhetstiltak som nasjonal
sikkerhetsmaned, Ros-analyse av IKT-systemer og utarbeidelse av digitaliseringsstrategi. Alle vare GDPR-
dokumenter og rutiner ligger i systemet Compilo.
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Dokumenthandtering

Kommunen har rutiner for journalfgring, offentlighetsvurdering og restanseoppfglging i sak- og
arkivsystemet. Det er utarbeidet rutine for arkivmedarbeideres ansvar, og rutine for saksbehandleres
ansvar. Fra 2020 har vi brukt sak- og arkivsystem P360. Opplaering og implementering er en lgpende
prosess gijennom aret, og fglges opp av vart dokumentsenter.

Krav til rutiner innenfor fagsektorene

Innenfor en rekke driftsomrader og forvaltningsomrader er det utarbeidet pakrevde
internkontrollrutiner. Dette har et betydelig omfang, som eksempler nevnes fra ulike fagomrader:
tjenestekvalitet, smittevern, medisinhandtering, egenbetaling, politiattester, transport, brukergkonomi,
barnehagetilsyn, overgangen mellom barnehage og skole, elevens skolemiljg, kjemikaliehandtering,
driftsovervaking av vannforsyning, driftsovervaking av avlgpssystemer, rutiner og eget planverk for
damanlegg og rutiner for kommunale bygninger.

Statlig tilsyn
e Statsforvalteren i Agder — Avlastningsbolig - Byggeklossen - muskel og skjelettplager og psykiske
plager - kort sjekkliste
e Statsforvalteren i Agder — Lista ungdomsskole - muskel og skjelettplager og psykiske plager - kort
sjekkliste
e Statsforvalteren i Agder — Landbrukskontor - dokumentkontroll NMSK
e Statsforvalteren i Agder — Sentraladm. - avfallsforskriften

Andre tilsyn

e Sgrlandet kommunerevisjon IKS - Forvaltningsrevisjon Helse og omsorg - bemanning
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@konomirapportering drift

Kommune-Norge sine regnskap skal fglge en felles oppbygging for @ kunne sammenlignes best mulig,
bade kommuner imellom og over tid. Denne oppbygginga heter KOSTRA (KOmmuneSTatRApportering).
| det alt vesentlige fglger alle kommunene denne oppbygginga, men lokale skjpnnsmessige vurderinger
kan medfgre noen spesielle utfordringer. Eksempelvis vil ofte administrative kostnader variere veldig,
mye avhengig av hvor stor en kommune er og hva som fordeles av felleskostnader.

Kommunene i Norge har vidt forskjellige inntektsgrunnlag og vidt forskjellige utfordringer hva angar
befolkningsstruktur. For a skape best mulig lik gruppering av kommuner som ligner hverandre har man
definert kommunene i forskjellige KOSTRA-grupper.

Farsund ligger pr. 2025 i KOSTRA-gruppe 1 sammen med 40 andre kommuner, bl.a. Valer kommune
(Viken), Jevnaker kommune, Risgr kommune, Tvedestrand kommune og Birkenes kommune. Dette er
ingen homogen gruppe uten videre, men altsa noen saertrekk ut fra definisjonen vist nedenfor:

KOSTRA-gruppe 1 er kommuner som pa papiret har mellom 2.000 og 9.999 innbyggere, lave bundne
kostnader og lave frie (korrigerte) disponible inntekter.

Som man forstar ut fra oppdeling i forskjellige grupper er utfordringene til kommunene forskjellige,
bade hva angar tjenestene som skal ivaretas og inntekter som kan finansiere tjenestene. Men alle
kommunene forventes a kunne levere tjenester etter et felles lovverk og med noen felles gkonomiske
maltall:

Maltall
Kommune-Norge bruker forskjellige malbegrep og maltall for 8 dokumentere gkonomisk status.
Blant de mest vanlige malbegrepene er:

e Netto driftsresultat i prosent av totale driftsinntekter
e Disposisjonsfond i % av totale driftsinntekter
e Netto lanegjeld i % av totale driftsinntekter

Netto Ianegjeld definert som:

- SUM lanegjeld

- minus startlan og formidingslan

- minus ubrukte lanemidler

| tillegg har Farsund et eget malbegrep:

o Gjeld som betjenes av frie inntekter i prosent av totale driftsinntekter
Gjeld som betjenes av frie inntekter definert som:
- Lan til kommunalt tjenesteomrade inkl. 1an innenfor kompensasjonsordning
- Lan til kirkebygg innenfor kompensasjonsordningen
- Ubrukte lanemidler ekskl. startlan

Men, alle grunnlagstall har spesielle forhold knyttet til seg som gj@r at tallene mellom kommuner ma
brukes med forsiktighet.
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Alle tall i hele 1.000 kroner R 2025 R 2024 R 2023 R 2022
Netto driftsresultat 35060 16 966 7 119 -434
Disposisjonsfond 205 690 185 008 177 919 174 875
Netto lanegjeld 949 150 952 227 935 890 902 567
Gjeld som betjenes av frie inntekter 708 991 724 559 698 700 652 789
Totale driftsinntekter 1251094 1191084 1149438 1041 005
. o
Ngttq driftsresultat i % av totale 280 % 142 % 0,62 % 0,04 %
driftsinntekter
. . .
Disposisjonsfond i % av totale 16,44 % 15,53 % 15,48 % 16,80 %
driftsinntekter
Netto lanegjeld i % av totale driftsinntekter 75,87 % 79,95 % 81,42 % 86,70 %
. . . o
Gjeld sorT1 b‘etJenes av frie inntekter i % av 56,67 % 60,83 % 60,79 % 62.71 %
totale driftsinntekter
Status 2022 er korrigert.
bite Wiaderat Stiere Status 2025 | Status 2024 | Status 2023 | Status 2022
handlingsrom | handlingsrom | handlingsrom

Netto driftsresultat i % av driffsinntektens: <1,75% 1 2% >2% 2.8% 142% 0,62 % -0,04 %

Disposisjonsfond i % av driftsinntektene: < 7% >10% 16,4 % 15,5% 15,5% 16,8 %

Netto I&negjeld i % av driftsinntektene: >100% <80% 75.9% 79,9% 81,4% 86,7 %

Gjeld som betjenes av frie inntekter i % av driftsinntektene: =75% <70% 56,7 % 60,8 % 60,8 % 62,7 %

Kommentarer:

1. Driftsinntektene er inkl. refusjoner fra andre kommuner for vertskommunesamarbeid samt

selvkostomradet og storhavn

Dette pavirker ikke netto driftsresultat.

2. Disposisjonsfond er inklusiv positivt premieavvik for aret. Dette pavirker den reelle

fondskapitalen.

Med hensyn til driftsinntektene er det samme forhold som punkt 1
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Hvem skal vi ssmmenligne oss med?

En kommune kan ha sa mange mal-tall som de gnsker, om ikke annet for a vise trend i utviklinga. Men
spesielle, nasjonale situasjoner vil pavirke disse tallene uten at lokalpolitikere eller administrasjon kan
styre i saerlig grad. Vi har hatt bade finanskrise og pandemi bare de siste arene. Fra 2022 fikk vi ogsa krig
i Europa som pavirket hele kommune-Norge i betydelig grad.

Det har veert sa godt som ingen normale driftsar siden 2019. For kommune-Norge er kriser ikke uten
videre en gkonomisk utfordring, men mer en bemannings-utfordring. Kommunene stiller opp og staten
sgrger for tilstrekkelig dekning for mer-utgiftene. Dette gjelder i saerdeleshet ved kriser.

| 2024 innsa den norske regjeringa at de gkonomiske konsekvensene av helse- og omsorgstilbudet var
for darlig finansiert fra staten og alle kommunene fikk gkt rammetilskudd, likt pr. innbygger.

Kommunedirektgren har valgt a lage en sammenligning med to nabokommuner (Lyngdal og Flekkefjord)
og to andre kommuner i samme KOSTRA-klasse (Risgr og Tvedestrand). Oppdaterte tall pr. 2024 er ikke
tilgjengelig.

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter

Farsund kommune har i 2025 et positivt netto driftsresultat pa 35,060 mill. kroner. Revidert budsjett
2025 la opp til et negativt netto driftsresultat pa 7,851 mill. kroner. Regnskap 2024 viste et positivt netto
driftsresultat pa 16,966 mill. kroner.

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene er 2,80 %. Dette er marginalt hgyere enn malet som bade
kommunestyret og staten mener ma til for & ha en forsvarlig drift. Teknisk beregningsutvalg for
kommunal og fylkeskommunal gkonomi har i mange ar brukt + 1,75 % som et utgangspunkt for sunn
gkonomi.

Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi peker samtidig pa flere faktorer
som ma hensyntas for a analysere netto driftsresultat. Bl.a. vil tilskuddsmidler som kommunen mottar
pavirke netto driftsresultat dersom de ikke blir brukt samme ar, og omvendt dersom tidligere ars
tilskudd blir brukt i et annet budsjettar. Videre vil selvkostinntekter kunne pavirke netto driftsresultat.
Premieavvik og amortisering av tidligere ars premieavvik er likevel trolig det som pavirker netto
driftsresultat aller mest.

Motsvarende er det flere elementer som gjelder driftsinntekter i en kommune. For Farsund sitt
vedkommende er vi vertskommuner for to, stgrre interkommunale virksomheter. Kommunen far
refusjon fra deltakerkommunene som blaser opp inntektene som er «nevner» i beregningen — vi far
samme netto drifts-resultat, men hgyere driftsinntekter enn om vi ikke hadde vaert vertskap.

Oversiktene som vises under, tar ikke hensyn til disse faktorene:
Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2025 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.
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Disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter

Kommunen sine evner til 8 mgte spesielle forutsetninger blir ofte malt i stgrrelsen pa
disposisjonsfondet. Et stort disposisjonsfond relativt til den totale omsetninga viser noe av
handlingsrommet for en kommune.

Det er gitt flere maltall for disposisjonsfond, kommunestyret i Farsund har bestemt at grgnt niva
tilsvarer et disposisjonsfond > 10% av driftsinntektene er gnskelig.

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter

20,0 %

15,0 %

10,0 %
5,0% II
0,0%

5,0%

-10,0%

-15,0%
-20,0 %
Farsund Lyngzdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand
BR 2022 16,8 % 8,6% 13,6 % 125 % 2,9%
®R 2023 155% 123 % -12,8% 9,7% 1,1%
WR 2024 15,5 % 13,2 % -14,9 % 84% 0,0%
W R 2025 164 %
EmR2022 WR2023 HER2024 MR 2025
Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2023 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Som en kan se har Farsund kommune en relativt solid reserve til ekstraordinzere situasjoner.
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Netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter

Netto lanegjeld er her regnet a vaere langsiktig lanegjeld fratrukket Ian som er lant ut videre til andre
samt ubrukte lanemidler (penger som er lant, men som ikke er brukt til a finansiere investeringer).

Netto lanegjeld i % av totale driftsinntekter

| |

0,0% I II

-20,0%

-40,0% !
-60,0%

120,0 %
100,0 %
80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 %

-80,0 %
-100,0 %

Farsund Lyngdal Flekkefjord Riser Tvedestrand
mR 2022 86,5 % 50,7 % 75,0 % 90,3 % 106,5 %
mR 2023 81,4 % 85,0% 71,2 % 97.5 % 1029 %
mR 2024 79,9 % 794 % 67,6 % 80,5 % 93,9 %
®mR 2025 75,8 %

WmR 2022 mR2023 ®mR2024 ®R 2025

Kommentar:
Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2025 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Som en kan se har Farsund kommune en ganske bra utvikling. Vi naermer oss 80 % av driftsinntektene,
som er det nivdet som kommunestyret i Farsund har satt som akseptabelt niva.

Likviditet
Driftslikvider (alle tall i hele 1.000 kroner) R2020 R2021 R 2022 R 2023 R 2024 R 2025
Kontantbeholdning 364 274 355801 341753 267 005 257 717 239 892
- Ubrukte lanemidler 37059 71466 -37 671 24 423 35 286 45 549
- Bundne fond investering 15447 19108 7 659 -16 590 10 977 -17 668
- Ubundne fond investering BEGE64  B5T15 93715 82 060 80 120 67 873
= Driftslikvider 225104 179512 202 508 143 932 131 334 108 802
- Bundne driftsfond 36041 45342 36704 40 579 48 256 62 488
— Likvider til ordinzr drift 183063 134170 165804 103 353 83078 46 314

Kommentar:

e Vireduserer likviditeten jevnt og trutt. Samtidig har vi muligheter for a korrigere dette ved a
bruke av premiefond i KLP. Premiefondet gir god avkastning, men ma pa ett eller annet vis tas
inn i drift.
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Likviditetsgrad 1 {alle tall 1 hele 1.000 kroner) R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 R 2024 R 2025
Omiapsmidler (fall i hele 1.000 kroner) 441 324 500 381 476 504 421 996 406 943 426 444
Kortsiktig gjeld (fall i hefe 1.000 kroner) 148 834 143713 152 598 167 351 152 210 179519
Likvidititetsgrad 1 3.0 3.3 31 2.5 2,7 24

e | kommunal sektor er likviditetsgrad 1 og 2 tilnaermet like stgrrelser ettersom
kommunesektoren ikke opererer med varelager. Vi viser derfor bare likviditetsgrad 1

e Positivt og negativt premieavvik er holdt utenfor beregningene ettersom disse ikke er noen
likviditetsstgrrelser

@konomiske resultatmal - nye:

Fra 2023 tok kommunedirektgren med noen aktuelle andre maltall som kan veere viktige a vurdere nar
den gkonomiske status skal forklares og framtidig aktivitet skal avgjgres.

Frie inntekter (rammetilskudd + inntekts- og formuesskatt) skal sikre kommunene i Norge noenlunde
like forutsetninger for a gi innbyggerne i de enkelte kommunene likeverdige tilbud. Frie inntekter kan

dermed veere et signal om nivaet pa kostnadene som kommunen skal ha, dvs. muligens en mer
sammenlignbar st@rrelse for gnsket aktivitet enn kommunen sine totale inntekter.

Netto driftsresultat i % av frie inntekter

Netto driftsresultat i % av frie inntekter

10,0 %

B,0%

6,0 %

40% 5 - ' B I

2,0 % it -l I
ol 1M N L =
B =

-2,0 % |

-4.0 %

-6,0 %

8.0% Farsund Lyngdal Flekkefjord Risar Twedestrand
mR2021 B1% 1,9% 3,8% 4,2 % 1,0 %
mR 2022 -0,1% 37% 4.9% -03% -16%
mR 2023 1.0% 5.4% 0,3% 5,0 % -4.3 %
mR 2024 24% 44% 5.0% -1.8 % -6,3 %
mR 2025 45%

mA2021 mR20Z2 mR2023 mMR2024 mR2025

Kommentar:
Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2025 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Vi har ikke definert noen passelige maltall.
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Disposisjonsfond i % av frie inntekter

Disposisjonsfond i % av frie innntekter

30,0 %
5,0 %
200%
150%
100%

50%

0,0% . =

Farsund Lyrgdal Flekkefjord Risar Tvedestrand

B R 2022 26,8 % 125% 216 % 183 % 45%
B R 2023 26,2 % 18,1 % 207 % 149 % 1,8%
®R2024 25,9% 19,9 % ' 24,1 % ' 129% 0,0%
W R 2025 26,4 % '

ER2022 mR2023 wmR2024 mR2025

Kommentar:
Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2025 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere

ar.

Vi har ikke definert noen passelige maltall, men sammenlignet med sammenligningskommunene er
Farsund gunstig stilt.
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Korrigert disposisjonsfond i % av frie inntekter

De senere arene er disposisjonsfond blitt «saldering» av mer-/mindreforbruk i aret etter at bruk av og
avsetning til fond er gjort i samsvar med vedtak.

Premieavvik korrigert for amortisert premieavvik er en del av denne «salderinga», hvilket betyr at
disposisjonsfond ogsa inkluderer effekter av premieavvik.

Premieavviket sin andel av regnskapsresultatet og stgrrelsen pa disposisjonsfondet har de senere arene
utgjort store belgp. Kommunedirektgren gnsker a vise Farsund sin posisjon sett opp mot de samme
kommunene, men korrigert for premieavviket sin stgrrelse av disposisjonsfondet:

Korrigert disposisjonsfond i % av frie inntekter

30,0 %
25,0 %
20,0 %
15,0 %

sox II
C z
{]:O% ==y | — B .

Ll L
S50%
-10,0%

-15,0%
-20,0 %
Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand
ER2022 244 % 2,1% 9.0% 6,2 % -2,3 %
mR 2023 15,0 % 1,3% 0,8% 3,2% 15,6%
HR 2024 128 % 2,9% 3,7% 4.9 % -15,2%
BR 2025 8,0 %
HR 2022 WR2023 ®WR2024 HR 2025
Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2025 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Netto lanegjeld i % av frie inntekter

Netto ldnegjeld i % av frie inntekter

2000 %
180,0 %
160,0 %
140,0 %
1200 %
100,0 %
80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 %
0,0%
Farsund Lyngdal Flekkefjord Risar Tvedestrand
HR 2022 1381 % 1315 % 1196 % 1320% 166,7 %
ER 2023 1376 % 1256 % 1155 % 1457 % 1765 %
HR 2024 1331 % 1198 % 1096 % 1242 % 1657 %
ER 2025 121,7 %

mR2022 mR2023 =mR2024 mR2025
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Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2025 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Diagrammet blir mest interessant dersom vi justerer ogsa for selvkostlan, dersom dette er spesifisert.
For flere av kommunene er tall ikke beregnet eller oppgitt og er fglgelig stipulert.

Lanegjeld til kommunale virksomheter i % av frie inntekter - stipulert

Lanegjeld til komm. virksomhet i % av frie inntekter

180,0 %
160,0 %
1400 %
1200 %
100,0 %
80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 %
0,0 %
Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand
HR 2022 94,3 % 1076 % 108,0 % 1187 % 1598 %
HR 2023 99,1 % 101,8 % 105,8 % 134,5 % 164,6 %
WR 2024 96,4 % 96,3 % 100,7 % 107,6 % 154,2 %
MR 2025 8351%

ER 2022 mR2023 mR2024 mR2025

Kommentar:

Tallene er hentet fra SSB-statistikk, KOSTRA-tall for 2025 og regnskap fra den enkelte kommune tidligere
ar.

Vi kan ut fra diagrammene lese at selvkost-lan og formidlingslan utgjgr en stor andel av laneportefgljen
og at vare lan til kommunen sine egne bygg er relativ moderat.
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@Pkonomisk oversikt

Linje Driftsinntekter Note R 2025 Rev.B 2025 Oppr.B 2025 R 2024
1 Rammetilskudd -423 436 -445 900 -443 100 -401 099
2 Inntekts- og formuesskatt -356 093 -323 500 -323 500 -314 098
3 Eiendomsskatt -26 594 -26 000 -27 C00 -30 320
4 Andre skatteinntekter o] - - -
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten -46 763 -45 735 -54 135 -79 873
6 Overfaringer og tilskudd fra andre inkl. avdrag pa sos. utlan -253 904 -182 206 -182 206 -229 862
7 Brukerhetalinger -27 152 -22 244 -23 944 -23 450
B Salgs- og leieinntekter -117 152 -109 427 -10%9 427 -112 382
o Sum driftsinntekter 1251094 -1155012 -1163 312 -1191084
Driftsutgifter
10 Lennsutgifter 623 059 589 155 591 675 603 628
11 Sosiale utgifter 159 825 160329 157 809 144917
12 Kjgp av varer og tjenester 329 5683 320112 325 892 324 046
13 Owerfgringer og tilskudd til andre ink!. sosiale utian 56 509 47 978 47 648 62 187
12 Avskriving 4 563 763 56 250 56 250 60 040
15 Sum driftsutgifter 1232719 1173824 1179274 1194 818
16 |Brutto driftsresultat (minus er positivt brutto driftsresultat) -18 375 18 812 15 962 3734
Finansinntekter
17 Renteinntekter -31 250 -27 280 -27 280 -36 055
i35 Uthytter -21 256 -211 -21 100 -24 291
19 Gevinster og tap pa finansielle omigpsmidler (netto) -4 973 - - -4 762
Sum eksterne finansinntekter -57 479 -48 380 -8 380 -65 108
Finansutgifter
20 Renteutgifter 57 523 45 936 46936 60 148
21 Avdrag pa lan 9 og 10 47 034 46 750 45 750 44 300
Sum eksterne finansutgifter 104 557 93 686 93 686 104 448
22 Metto finansutgift 47 078 45 306 45 306 39 340
23 Motpost avskriving 4 -63 763 -56 267 -56 267 -60 040
24  |Netto driftsresultat {(minus er positiv netto driftsresultat) -35 060 7 851 5001 -16 966
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
25 Overfgring til investering 146 - - 2 200
26  Avsetning til bundne driftsfond 13 16570 - 10933
27 Bruk av bundne driftsfond 13 -2 338 -3 256
28  Awvsetning til disposisjonsfond 20682 - - 7 189
29 Bruk av disposisjonsfond - -7 851 -5.001 -100
Dekning av tidligere ars merforbruk
sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 35 060 -7 851 -5 001 16 966
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Utvikling driftsinntekter

Driftsinntekter (alle tall i hele 1.000 kroner) R 2021 R 2022 R 2023 R 2024 R 2025 Rev. B 2025 Avvik 2025
Rammetilskudd -339749 -343658 -372505 401099 423435 -445 500 22 465
Skatt pa formue og inntekt -282 688 -308370 -307 760 -314098  -356 093 -323 500 -32 593
Eiendomsskatt -38 B76 -37 892 -36 538 -30 320 -26 594 -26 000 -594
Andre skatteinntekter 0 0 -1 142 0 0 0 0
Andre overferinger og tilskudd fra staten 45 104 -51 493 -76 154 -79 873 46 763 -37 150 -9 613
Owerfaringer og tilskudd fra andre -177229 184929 -230 858 -229862 -253 904 -190 791 -63 113
Brukerbetalinger -21 143 -22 506 -23 964 -23 450 -27 152 -22 244 -4 908
Salgs- og leisinntekter -97 491 -92152 100517 -112382 -117 152 -109 427 1725
Totale driftsinntekter -1005280 1041005 1149438 1191084 1251093 1155012 -36 072

Alle awvik blir referert mot revidert budsjett 2025.

Kommentarer - inntekter:
De vesentligste avvikene skyldes:

Frie inntekter:
Totalt 10,1 mill. kroner hgyere enn revidert budsjett

Andre overfgringer og tilskudd fra staten:

- Naer 10 mill. kroner hgyere integreringstilskudd enn revidert budsjett. Det betyr at flyktninger som ble
bosatt 2021 har sitt siste tilskudd i 2025

- Ca. 1,6 mill. kroner hgyere rentekompensasjon enn revidert budsjett

- Ca. 1,8 mill. kroner lavere inntekter fra havbruksfond enn revidert budsjett. 2024-tilskuddet var
ekstraordinaert hgyt og budsjett ble beregnet ut fra 2024

- Ca. 7,0 mill. kroner lavere refusjoner enn revidert budsjett. Tilskuddsmidler skal normalt ikke
budsjetteres

Overfgringer og tilskudd fra andre inkjl. avdrag pa sosiale utlan:

- Ca. 5,6 mill. kroner hgyere mva. etter mva-refusjonsordningen, men har tilsvarende inntektsside - mva-
refusjon (se punkt om overfgringer og tilskudd til andre inkl. sosiale utlan - nedenfor)

- Ca. 34,8 mill.kroner mer refusjon for sykdom og svangerskap, men ma som oftest sees i sammenheng
med tilsvarende vikarutgifter (se punkt om lgnnsutgifter nedenfor)

- Ca. 17,5 mill. kroner i tilskuddsmidler fra staten. Disse pengene har ofte en knytning til tilsvarende bruk
og i noen sammenhenger blir ubrukte tilskudd overfgrt til neste budsjettar som bundne driftsfond (se
punkt om kjgp av varer og tjenester nedenfor)

- Ca. 4,2 mill. kroner i gkt refusjon fra interkommunale tiltak. Disse refusjonene vil ha tilsvarende
merforbruk til samme formal

Brukerbetalinger:
- Ca. 4,5 mill. kroner hgyere inntekter enn revidert budsjett, i hovedsak knyttet til helse- og omsorg

Salgs- og leieinntekter:

- Ca 5,7 mill. kroner hgyere inntekter fra selvkostomradene. | den grad det ikke er tilsvarende gkte
kostnader pa selvkostomradene, sa justeres dette mot selvkostfond - se notene 14a) - 14i).

- Ca. 1,9 mill. kroner hgyere inntekter fra landbruk som fglge av stort salg av treer
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Driftsutgifter (alle tall i hele 1.000 kroner)
Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjop av varer og tjenester

Overfaringer og tilskudd til andre
Avskrivninger

Totale driftsinntekter

Kommentarer - utgifter:
De vesentligste avvikene skyldes:

Lgnnsutgifter:

Arsberetning 2025

R 2021
493 257
110 798
245715
65 248
50 705
965723

R 2022
524 428
137 728
269 550
67 325
52 8§54
1051 885

R 2023
571 356
138 262
331148
67 228
55 654
1163 648

R 2024
603 628
144 917
324 046
62 187
60 040

R 2025 Rev. B 2025 Awvi
623 059 591 675
159 825 157 809
328 563 320 112
56 509 47 648
63 763 56 250

1194818 1232719 1173494

k 2025

- Ca. 33,9 mill. kroner i hgyere Ignnsutgifter. | stor grad gjelder dette vikarutgifter og overtid som kan
sees i sammenheng med hgyere refusjoner for svangerskap og sykdom (se punkt om overfgringer og

tilskudd fra andre inkl. avdrag pa sosiale utlan - over)

Sosiale utgifter:

- En betydelig gkning i pensjonsutgifter - reguleringspremie - ble kompensert med bokfgrt premieavvik
korrigert for amortisering av tidligere ars premieavvik

Kigp av varer og tjenester:

- Stipulert bruk av prosjektmidler - tilskuddsmidler - ca. 10 mill. kroner (se punkt om overfgringer og

tilskudd fra andre inkl. avdrag pa sosiale utlan - over)

Overfgringer og tilskudd til andre inkl. sosiale utlan:

- Ca. 5,6 mill. kroner hgyere mva.-refusjon (se punkt om overfgringer og tilskudd fra andre inkl

pa sosiale utlan - over)

Utvikling finansinntekter og utgifter

|Finansinntekter (afle tall i hele 1.000 loner)
Renteinntekter

Utbytter

Gevinster og tap pa finansielle omlepsmidler
Totale finansinntekter

Finansutgifter (alle tall i hele 1.000 kioner)
|Avdrag

Renteutgifter

| Totale finansutgifter

Kommentar:

R 2021
-6 077
4221

-10 298

R 2021
36 494
12 344
50 838

R 2022
-17 378
-9 926

893

-26 411

R 2022
40 794
27 955
68 749

R 2023
-32 349
-22 859
-2 580
-57 788

R 2023
42 499
49 614
92113

R 2024
-36 055
-24 291

-4 762
65108

R 2024
44 300
60 148
104 448

R 2025 Rev. B 2025
-31 250 -27 280
-21 256 -21 100
-4 973 0

57 479 -48 380

R 2025 Rev. B 2025
47 034 46 750
57 523 46 936
104 557 93 686

. avdrag

Avvik 2025
-3 970

-156

-4 973

-9 099

Avvik 2025
284

10 587

10 871

e Som en kan se ut fra tabellen over, sa er hgyere renteutgifter langt pa vei kompensert ved
hgyere renteinntekter. Vi var likevel prisgitt at vare pengeplasseringer utover ordinaere
bankinnskudd gir avkastning. Det trenger ikke vaere slik i en turbulent tid.
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Avwvik fra budsjettramme - ordinzer drift

Merk at dette gjelder avvik fra revidert budsjett

|Budsjettomrade (alle tall i hele 1.000 kroner) R 2021 R 2022 R 2023 R 2024 R 2025 Rev. B 2025 Awvik 2025

|Formannskap - nettoutgifter 61770 60 893 67 386 69 646 72526 71797 729

EOppvekst o0g kultur - nettoutgifter 224878 240534 255115 272664 308 047 306 605 1442

|Helse- og omsorg - nettoutgifter 310565 346 025 398 882 411 363 382 863 394 221 -11 358

| Teknisk utvalg - nettoutgifter 51614 52 715 60 360 64 538 66 693 65 867 826
Kommentar:

e Tallene er nominelle og viser ikke endring i volum pa tjenestene
e Tallene refererer til revidert budsjett og ikke opprinnelig budsjett

Egenkapital og gjeld

Fondskapital 2020 - 2025 (mill.kroner)

400,0
350,0
300,0
50,0
2000
150,0
100,0
50,0
oo
R 2020 R 2021 R 2022 R2023 R 2024 R 2025
m Bundn e investeringsfond 154 15,1 7.7 166 11,0 177
® Ubundne investeringsfond 86,7 85,7 93,7 821 80,1 679
® Bundne drifisfond 36,0 453 36,7 40,6 483 625
m Disposisjonsfond 1315 1705 1749 1718 1850 2057

u Disposisjonsfond m Bundne driftsfond m Ubundne investeringsfond ® Bundne investeringsfond

Kommentar:

e Bundne investeringsfond kan kun brukes til & finansiere investeringer inklusiv Startlan, men med
klare bindinger. Belgpet er stort sett knyttet til ekstraordinzere avdrag fra lantakerne.
Belgpet ma tilbakebetales eller lanes ut pa nytt

e Ubundne investeringsfond kan brukes til 3 finansiere investeringsformal.
| Farsund er belgpene pr. 2025 knyttet til Kraftfond og eiendomssalg

e Bundne driftsfond kan ikke brukes fritt til 3 finansiere drift av kommunen. Havnevesenet sine
fond er inklusiv i belgpet, det samme gjelder selvkostfond (som er regnet som abonnentene sine
midler) samt midler til vertskommuneoppgaver. Andre bundne midler er tilskuddsmidler der
giver krever at midlene skal brukes etter eksakt hensikt med midlene

e Disposisjonsfond er til fri bruk i drift, men kan ogsa brukes til a finansiere investeringer om det
skulle vaere aktuelt. | Farsund er det satt av midler i sakalte sektorfond
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Lanegjeld 2020 - 2025 (mill. kroner)

11200

9200

7200

520,0

3200

120,0

-80,0
R 2020 R2021 R2022 R2023 R 2024
WFormidingslan 94,8 95,2 954 1085 1193
W Selvkost sin andel av I3negield {stip.} 1965 1087 11,2 2089 2120
mKommunen sin [Anegieid 7103 753,8 7274 7514 7755

® Kommunen sin lanegjeld W Selvkost sin andel av Ianegield (stip | W Formidingsian

Kommentar:

R2025
1328
2366
7578

e Diagrammet og tabellen forsgker a lage en forklaring til hva som er lanegjeld som kommunen
selv ma betjene. Renter og avdrag for disse lanene konkurrerer med andre behov for

driftsmidler
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@konomirapportering investering

Investeringsregnskapet

Opprinnelig investeringsbudsjett 2025 var 64,135 mill. kroner til egne investeringer, 1,0 mill. kroner til
andres investeringer (kirka) og 2,0 mill. kroner til egenkapitalinnskudd KLP.

Ettersom investeringsbudsjettet er arsavhengig i likhet med driftsbudsjettet, ma kommunestyret sa godt
som mulig forsgke a fa justert budsjettet i samsvar med framdrift pa prosjektene. Det er en tung gvelse
for administrasjonen ettersom veldig fa anlegg lar seg gjennomfgre innen et budsjettar. Det er ogsa en
pedagogisk gvelse a skape forstaelse for at det ma vaere slik.

Justert investeringsbudsjett for 2025 ble gkt opp i samband med tertialrapport 1 2025 og redusert i
samband med tertialrapport 2 2025. Endelig investeringsbudsjett for egne investeringer ble 60,62 mill.
kroner mens investeringer i aksjer og andeler ble gkt til 15,566 mill. kroner. | regnskapet ble det bokfgrt
investeringsutgifter med 51,381 mill. kroner til egne investeringer, 1,034 mill. kroner til andres
investeringer og 15,847 mill. kroner til investeringer i aksjer og andeler.

Antall prosjekt som har hatt budsjettbelgp eller regnskapsbelgp i Igpet av aret er 71 prosjekt.

Ettersom vi i Bevilgningsregnskap investering - 2A rapporterer investeringsprosjektene pa brutto-
kostnader og ikke netto, vil det i noen tilfeller skape avvik som har dekning fra tilskudd eller inntekter fra
investeringene. Disse blir kommentert nedenfor.

Det har ellers en utfordring at den sektoren som ber om budsjettbelgp til et investeringsprosjekt og
sektoren som gjennomfgrer investeringsprosjektet kan vaere ulike. Kommunedirektgren har forsgkt a
lage oppsett som stemmer bedre med ansvaret for selve investeringa.

Det medfgrer samtidig en del samordning og aksept for at det er Bygg og eiendom som skal fremme

saker som gjelder bygningsmessige investeringer dersom det er Bygg og eiendom som skal fglge opp og
rapportere pa tiltaket underveis.

Side 40 av 113



Arsberetning 2025

Oversikt over investeringsprosjekt — i hele 1.000 kroner

Ansvar 9100 - Formannskapet

Formannskapet
IKT - hele kommunen
Salg av eiendom

Sum Formannskap

Ansvar 9200 - Oppvekst og kultur

Oppvekst og kultur

Lista fyr - mulighetsstudie

Datautstyr kommunale barnehager og skoler
Bokprosjekt - delvis dekket av driftsfond Huseby
Datamaskiner ungdomsskole
Chromebook/nettbrett barneskolene

Merapent bibliotek - adgangskontroll

Sum oppvekst og kultur
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R 2025
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396

336
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2249

Rev. B 2025

1295

1295
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400
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300
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Ansvar 9300 - Helse og omsorg

Helse- og omsorg:

FOS - transportvogner med kjgl og varme
FOS - nye senger

Omsorgssenteret oppgrad. inventar og utstyr
Innovasjonsprosjekter

Oppgradering av hjelpemidler - Helse

Elbil - varebil til transport av hjelpemidler
Kombiovner og hurtignedkjglings-skap

Sum helse- og omsorg

Ansvar 9610 - Teknisk - infrastruktur inkl. smabathavn

Teknisk utvalg - infrastruktur inkl. smabathavn:

Vita Velo (sykkelparkering, rasteplasser, utleige osv.)
Parkering i Farsund

@kt slukkevannskapasitet - Farsund barneskole
@kt slukkevannskapasitet - Vanse barneskole
Asfaltering

Gatelys

Trafikksikkerhetstiltak

Borhaug skole - vegbom

Maskiner og utstyr

Heygard Il - plan/prosjekt

Oppgradering av kommunale veier
Lekeapparater til lekeplasser

Dagsturhytta

Boligfelt nedre Skeime - utbyggingsavtale
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615

750

300
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3975

Rev. B 2025
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300
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Teknisk utvalg - infrastruktur inkl. smabathavn: R2025 Rev.B 2025 Op:(;zg
Boligfelt Vatnelia - utbyggingsavtale 791 - -
Veilys Vanse 577 - -
Sum teknisk utvalg - infrastruktur inkl. smabathavn: 4310 5560 7 650
Ansvar 9620 - Teknisk - selvkost

Teknisk utvalg - Selvkost: R 2025 Rev.B 2025 Oppr. B 2025
Vatnelia boligfelt - utbyggingsavtale 817 - -
Vann: Brannvann - forsterking av kapasitet 205 500 1000
Vann: Skifte av VA-anlegg @sthasselstrand 886 4250 6 750
Vann: @kt slukkevannskapasitet Farsund

barneskole 1577 i i
Vann: @kt slukkevannskapasitet Vanse skole 434 - -
Vann: Beredskap 1363 1000 1000
Vann: Oppgradering Hgydebassenget 3778 2890 -
Vann: Apta - oppgradering av vann og avigp - 250 250
Vann: Ny sjgvannsledning Hanesund - Rgssevika 334 700 6 000
Vann: Apta ett nytt borehull og ekstra vanntank 1039 1010 -
Avlgp: Innsetting av strgmaggregat - Spanslatta 199 200 200
Avlgp: Pumpestasjon - Fargy - totalt med refusjon 235 - -
Avlgp: Ventilasjonsanlegg - Huseby renseanlegg 32 50 700
Avlgp: Beredskap 749 500 1000
Vann: Hauge - Radiosletta - ferdigstille rgrtrase i i i
under FV

Sum teknisk utvalg - selvkost: 11 648 11 350 16 900
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Ansvar 9620 - Teknisk - bygg og eiendom

Teknisk utvalg - Bygg og eiendom:

Lista ungdomsskole - utvendig solskjerming
Farsund barneskole A-bygget - lydreduksjon
Borhaug skole - vrimlehall og nye vinduer
Farsund barneskole - solavskjerming
Herredshuset Vanse taktekking anneks
Herredshuset Vanse - teleslynge

FOS - oppgradering av 32 beboerrom
Vaskerobot til Listaheimen- Klippen

FOS - kjgkken 5 stk og 62 -bygget Listaheimen 1stk
kjokken

Sunde barnehage - uteomrade

Kommunale boliger

Leie for eie

Energitiltak i kommunale boliger - Havneveien
Energitiltak i kommunale boliger - Brynestien
Energitiltak i kommunale boliger - Livdekrona
Energitiltak i kommunale boliger - Minde bofelleskap
Oppgradering av SD-anlegg pa 11 kommmunale bygg
Renovering av basseng Listahallen

Frontklipper uteavdeling - HMS (flyttet budsjettbelgp fra
teknisk infrastruktur)

Engktiltak

Effektiviseringstiltak i bygg (roboter, tilh.spesial utstyr
m.m) (tidligere 9000

Kunstgressbane - Vanse
R@ssevika ladestastasjon - hurtiglader

Sum teknisk utvalg - Bygg og eiendom:
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Ansvar 9630 - teknisk - store bygg med byggeleder

Teknisk utvalg - store bygg med byggeleder:

Vanse skole - utvidelse
Tingvollen - samle aktivitet (Alfahuset)

Ny brannstasjon Vanse (flyttet budsjettbelgp fra bygg og
eiendom)

Klippen
Utbygging av bolig 80+ trinn 1
Lista fyr - nytt serviceanlegg

Sum teknisk utvalg - Store bygg med byggeleder:

Ansvar 9660 - teknisk - storhavn

Storhavn:

Storhavn: Energisparing havn (ASCO) - solceller og
batterilagring

Storhavn: Lundevagen - ilandstigningskai
Storhavn: Strgmskap
Storhavn: Fendring av kommunekaien

Sum Storhavn:

Ansvar 9680 - interkommunale tiltak

Interkommunale tiltak:

Skjeergardsparken - nytt toalettanlegg Vestre
Langgy

Skjeergardsparken - nytt toalettanlegg Prestgy

Side 45 av 113

R 2025

21

6 480

940

5274

12718

R 2025

366

261

627

R 2025

489

674

Rev. B 2025

500

9 000

2 500

4500

300

16 800

Rev. B 2025

500

600

1100

Rev. B 2025

625

560

Oppr. B
2025

500

1000

9625

4500
300

15925

Oppr. B
2025

2 000

2100
1440
1000

6 540

Oppr. B 2025



Arsberetning 2025

Skjeergardsparken - ny gapahuk Torkelsodden

Sum interkommunale tiltak:

Tilskudd til andres investeringer

Tilskudd til andres investeringer

Opprusting av kirkebygg/anlegg
Fargy Brygge AS - justeringsrett

Sum tilskudd til andres investeringer

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Egenkapitalinnskudd KLP

Aksjer Listalegene AS og Gaseholmen Helsesenter

AS

Totalt - investeringer i aksjer og andeler i
selskaper
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Kommentarer:

Teknisk - infrastruktur inkl. smabathavn:

Lekeapparater til lekeplasser

Det ble montert nye lekeapparater pa flere av kommunens lekeplasser, blant annet huskestativer, sklier
og @vrige elementer som styrker lek og aktivitet for barn. Tiltaket bidrar til tryggere og mer attraktive
uteomrader, og er en del av det Igpende arbeidet med a oppgradere og vedlikeholde kommunens
lekeplasser.

Teknisk - selvkost:

Vann: Skifte av VA-anlegg @sthasselstrand

Arbeidet med & skifte VA-anlegget p3 @sthasselstrand har i 2025 i hovedsak
bestatt av sgknadsprosesser og ngdvendig saksbehandling. Omradet ligger
bade innenfor et naturvernomrade og i et aktsomhetsomrade for kvikkleire,
noe som medfgrte krav om omfattende grunnundersgkelser samt
arkeologisk kartlegging f@r prosjektet kunne starte opp.

Vann: @kt slukkevannskapasitet Farsund barneskole

Prosjektet for a gke slukkevannskapasiteten ved Farsund barneskole er fullfgrt. Det er etablert en ny
brannkum med bedre plassering enn tidligere, noe som gir betydelig forbedret tilgjengelighet for
brannvesenet og gkt slukkevannskapasitet pa skoleomradet. Tiltaket styrker beredskapen og bidrar til
gkt sikkerhet for elever, ansatte og bygninger.

Vann: Oppgradering Hgydebassenge

Prosjektet med oppgradering av hgydebassenget er fullfgrt. Arbeidet har omfattet utskifting av hele
taket, som na er erstattet med et plasstgpt, flatt dekke med hgyere robusthet og bedre levetid.
Innvendig er bassenget delt i to og totalrenovert, noe som gir mer fleksibel og driftssikker handtering av
vannforsyningen. Oppgraderingen styrker beredskapen og sikrer et stabilt og moderne anlegg for mange
ar fremover.

Vann: Apta ett nytt borehull og ekstra vanntank

Ved Apta er det installert en ny 60 m3 buffertank som del av arbeidet med 4 styrke vannforsyningen.
Tiltaket gir mer stabil drift i vannbehandlingsanlegget og gker kapasiteten for brannvann. Prosjektet
bidrar dermed bade til bedre forsyningssikkerhet og gkt beredskap i omradet.
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Teknisk - bygg og drift:

Borhaug skole - vrimelehall og nye vinduer

Arbeidet med utskifting av vinduene i vrimlehallen ble i hovedsak ferdigstilt i 2024. Det gjensto
imidlertid en reklamasjonssak og en mindre utbedring som etter avtale ble fullfgrt i 2025. Disse
arbeidene er na gjennomfgrt, og prosjektet er dermed avsluttet med et godt sluttresultat og vinduer
som tilfredsstiller bade kvalitetskrav og forventet funksjon.

Herredshuset Vanse - taktekking anneks

Arbeidet med ny taktekking pa annekset ved Herredshuset ble giennomfgrt som
planlagt. Eksisterende skiferstein kunne gjenbrukes, noe som bade ivaretok
byggets uttrykk og reduserte behovet for nytt materiell. Ved apning av taket
viste det seg at omfanget av rateskader var betydelig mindre enn forventet, noe
som bidro til en effektiv giennomfgring og et solid sluttresultat.

FOS - oppgradering av 32 beboerrom

Renoveringen av 12 beboerrom pa avdeling B ble gjennomfgrt som planlagt. Prosjektet ble rimeligere
enn tidligere budsjettert, blant annet fordi en ny og mer kostnadseffektiv I@sning for vatrom kunne tas i
bruk. Tiltaket bidrar til bedre standard for beboerne og mer driftssikre rom, samtidig som
investeringsmidlene ble utnyttet pa en god mate.

Vaskerobot til Listaheimen - Klippen

Det ble investert i en vaskerobot som et kombinert HMS- og effektiviseringstiltak. Roboten avlaster
renholderne i de mest belastende oppgavene og bidrar til et tryggere og mer ergonomisk arbeidsmiljg.
Renholdsavdelingen har over flere ar opprettholdt et stabilt bemanningsniva pa 21-22 arsverk, selv om
totalt renholdsareal har gkt. @kt bruk av renholdsroboter har vaert en viktig arsak til at avdelingen har
kunnet mgte dette voksende behovet uten oppbemanning. Tiltaket gir dermed bade bedre arbeidsmiljg
og mer effektiv drift.

FOS - kigkken 5 stk og 62 -bygget Listaheimen 1stk kjgkken

De to siste kjgkkene i FOS-omradet ble renovert som planlagt, sammen med ett kjgkken i 62-bygget pa
Listaheimen. Arbeidene ble gjennomfgrt uten ekstrakostnader eller uforutsette forhold. Prosjektet
fullfgrer den planlagte oppgraderingen av kjgkkenene og gir brukerne mer funksjonelle og moderne
arbeidsflater, samtidig som byggenes standard |gftes.

Kommunale boliger

Det ble gjennomfgrt renovering av de kommunale utleieboligene i Bjgrkeskaret 30, 31 og 32. Arbeidet
omfattet ngdvendig oppgradering av standard og installasjoner for a sikre mer funksjonelle boliger.
Tiltaket bidrar til & heve kvaliteten pa kommunens boligtilbud og gir et bedre bomiljg for leietakerne.

Energitiltak i kommunale boliger
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Det ble gjennomfgrt energitiltak i Havneveien, med stgtte fra Husbanken. Arbeidet omfattet

etterisolering av kaldtloft, samt etterisolering av yttervegger kombinert med utskifting til nye, mer
energieffektive vinduer. Tiltaket forventes a gi bedre bokomfort, lavere energiforbruk og reduserte
driftskostnader over tid, samtidig som boligene far et oppgradert og mer framtidsrettet energiniva.

| boligene i Brynestien ble det gjennomfgrt energitiltak med stgtte fra Husbanken. Tiltakene besto av
etterisolering av yttervegger og utskifting til nye, energieffektive vinduer. Oppgraderingen gir bedre
bokomfort for beboerne, samtidig som energiforbruket reduseres og driftskostnadene forventes a ga
ned over tid. Arbeidet er et ledd i kommunens mal om mer energieffektive og baerekraftige boliger.

| kommunale boliger pa Livdekrona ble det gjennomfgrt energitiltak med stgtte fra Husbanken. Arbeidet
besto av etterisolering av kaldtloft for a redusere varmetap og forbedre energieffektiviteten i boligene.
Tiltaket gir bedre bokomfort for beboerne og forventes a bidra til lavere energiforbruk og reduserte
driftskostnader over tid.

Ved Minde bofellesskap ble det gjennomfgrt energitiltak med stgtte fra Husbanken. Prosjektet omfattet
etterisolering av kaldtloft og etterisolering av yttervegger, kombinert med utskifting til nye og mer
energieffektive vinduer. Tiltakene gir bedre bokomfort for beboerne, reduserer varmetap og forventes a
gi lavere energiforbruk og reduserte driftskostnader i arene fremover. Prosjektet er en del av
kommunens langsiktige satsing pa energieffektive og beerekraftige boliger.

Oppgradering av SD-anlegg 11 kommunale bygg

Det ble gjennomfgrt en samlet oppgradering av SD-anleggene pa 11 kommunale bygg. Moderniseringen
gir bedre styring og overvaking av tekniske installasjoner, og legger til rette for mer energieffektiv drift
og enklere feiloppfglging. Tiltaket styrker bade driftssikkerhet og energistyring pa tvers av kommunens
eiendomsportefglje.

Renovering av basseng Listahallen

Renoveringen av bassenget i Listahallen ble mer omfattende
enn opprinnelig planlagt. Ved apning av konstruksjonen ble
det avdekket betydelige skader pa bassengveggene, noe
som gjorde det ngdvendig a utvide prosjektets omfang. Til
tross for dette ble arbeidet gjennomfgrt pa en god og
fagmessig mate, og resulterer i et betydelig mer robust og
funksjonelt anlegg som vil gi trygg og stabil drift i mange ar
fremover.

Bildene er tatt fgr renovering.

Engktiltak

Det ble giennomfgrt en rekke EN@K-tiltak i flere av kommunens bygg. Tiltakene har hatt som mal §
redusere energiforbruket, styrke driftssikkerheten og forbedre inneklimaet. Arbeidet omfatter blant
annet justering av tekniske anlegg, optimalisering av energistyring og mindre bygningsmessige
forbedringer der dette har gitt god effekt. Tiltakene bidrar samlet til lavere driftskostnader og mer
baerekraftig drift av kommunens eiendommer.

Rgssevika ladestasjon-hurtiglader
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Prosjektet med etablering av hurtiglader i Rgssevika matte avsluttes. Det ble kun bevilget om lag en
tredel av den ngdvendige investeringskostnaden, og prosjektet lot seg dermed ikke gjennomfgre
innenfor tilgjengelige rammer. Midlene som var avsatt ble ikke tilstrekkelige til a realisere tiltaket slik
det var planlagt.

Teknisk - store bygg med byggeleder:

Tingvollen - Alfahuset:

Bygg A ved Tingvollen - Alfa huset er blitt renovert og tilpasset for en samlokalisering av
aktivitetstilbudet. Lokalet ble ferdig til nyttar og ble tatt i bruk omgaende. Samlokaliseringen av
aktivitetstilbudet bestar at to trinn der renoveringen av bygg A er f@rste trinn, andre trinn med bygging
av nytt tilbygg er planlagt i 2027.

Ny brannstasjon Vanse:

Grunnarbeidet er utfgrt og kontrakt er signert med entereprengr for bygging av ny brannstasjon. Bygget
skal ferdigstilles til 01.09.26

Utbygginga bolig 80+ - trinnl:

Det har i Igpet av aret blitt arbeidet med a kj@pe eiendommer ved
Listaheimen for a sikre nok areal til utbygging. Totalt er det kjgpt 6
eiendommer, der noen av disse er sluttfgrt i starten av 2026. Se
kartutsnitt, omradet som er kjgpt er markert med rgd farge.
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Teknisk - skjeergardsparken:

Skjeergardsparken - nytt toalettanlegg Vestre Langgy

Prosjektet med nytt toalettanlegg pa Vestre Langgy er fullfgrt. Toalettbygget er oppfart i samme stil og
utfgrelse som de gvrige byggene i Skjeergardsparken, noe som gir et helhetlig og godt tilpasset uttrykk i
omradet.

Anlegget er etablert i et statlig sikret friluftsomrade, og prosjektet er giennomfgrt med stgtte fra
Miljgdirektoratet. Det nye toalettbygget forbedrer tilretteleggingen for friluftsliv og bidrar til et mer
funksjonelt og baerekraftig tilbud for besgkende.

Skjeergardsparken - nytt toalettanlegg Prestgy

Prosjektet med nytt toalettanlegg pa Prestgy er fullfgrt. Toalettbygget er oppf@rt i samme stil og
utfgrelse som de gvrige byggene i Skjeergardsparken, noe som gir et helhetlig og godt tilpasset uttrykk i
omradet.

Anlegget er etablert i et statlig sikret friluftsomrade, og prosjektet er giennomfgrt med stgtte fra
Miljgdirektoratet. Det nye toalettbygget forbedrer tilretteleggingen for friluftsliv og bidrar til et mer
funksjonelt og baerekraftig tilbud for besgkende.

Skjeergardsparken - ny gapahuk Torkelsodden

Gapahuken pa Torkelsodden er ferdigstilt. Den er oppfgrt i samme stil og utfgrelse som gvrige bygg i
Skjeergardsparken, noe som gir et helhetlig og godt tilpasset uttrykk i omradet.

Anlegget er etablert i et statlig sikret friluftsomrade, og prosjektet er giennomfgrt med stgtte fra
Miljgdirektoratet. Tiltaket forbedrer tilretteleggingen for friluftsliv og gir et mer funksjonelt og
baerekraftig tiloud for besgkende.
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KOSTRA-analyse - forenklet

KOSTRA-analyser - Farsund kommune sammenlignet med andre kommuner

Sammenligning av KOSTRA-tall mellom utplukkede kommuner (alle tall ma vurderes med forsiktighet).

Fra 2025 er det gjort en del justeringer for a korrigere for forskjellig arbeidsgiversats.

Tall fra SSB/Framsikt:

Netto driftsutgifter (kroner pr. innbygger - justert for inflasjon og

utgiftsbehov

Barnehage

Grunnskole

Kommunehelse

Pleie- og omsorg

Sosialijeneste

Barnevern

Administrasjon, politisk styring og fellesutgifter

2024
10070
18003

4658
26074
4382
2691
4360

Netto driftsutgifter (kroner pr. bruker - justert for inflasjon og utgiftsbehov)
240876 246454

Barnehage pr. innbygger 1-5 ar

Grunnskole - undervisning (6-15 ar)

Pleie- og omsorg - institusjon pr. innbygger 80+

Pleie- og omsorg - hjemmebaserte tjenester - pr. bruker
@konomisk sosialhjelp (20-66 &r)

Barnevern - pr. barn i barnevernet

162970

2025
10 584
18052

43950
26138

3551

3009

4577

158753

1995474 1790871
334588 343756

2127

2067

182094 223685

Korrigerte brutto driftsutgifter (kr. pr. bruker/kommunal plass -

korrigert for inflasjon og utgiftshehov)
Institusjon - pr. kommunal plass
Hjemmetjenester - pr. mottaker av hjemmetjenester

Antall og andel - noen sterrelser
Helse - legedrsverk pr. 10.000 innbyggere
Helse- og omsorg - antall rsverk pr. 10.000 innbyggere

Koemmunale avgifter - (kr. eksklL mva.)
Arsgebyrvann

Arsgebyr aviop

Arsgebyr septiktamming

Arsgebyr renovasjon

Arsgebyr feiing

1) Flekkefjord er i KOSTRA-gruppe4
2) Lyngdal er i KOSTRA-gruppe7
3) Risgr er i KOSTRA-gruppe 1 (som Farsund)

1728881 1734328
391891 352739

104
4254

4244
1627
2137
3605

4) Tvedestrand er i KOSTRA-gruppe 1 (som Farsund)

Side 52 av 113

104
4345

4358
6825
2137
3814

467

Lyngdal Flekkefjord

20251)
9345
17 599
3890
26224
3580
4898
4815

209 512
153374
2684326
344775
572

413 804

2172000
413527

12,6
390,9

3833
5491
1770
3848

415

20252)
10 656
19 102

4659
26 003
4018
2802
4945

243731
171354
1668 602
366 888
2849
249774

1755244
476 124

112
468,2

2895
4815
1414
3596

528

Riser 2025 Tvedestrand

(3)
11050
18 005

4008
26178
5143
3241
5855

249691
166692
1493 364
475041
3801
270315

1426 568
529 833

9,0
450,6

3360
5994
2400
3830

350

2025 (4)
11099
20067

3868
25407
5784
3227
4206

254701
182771
1617498
371478
4418
222 564

1595 596
425942

131
406,8

5066
6950
1200
3820

309



Arsberetning 2025

KOSTRA-analyser - Farsund kommune sammenlignet Agder og KOSTRA-gruppe 1

Tall fra $SB/Framsikt:
Netto driftsutgifter (kroner pr. innbygger - justert for inflasjon og

utgiftsbehov) 2024 2025 K-gr.12025 Agder 2025
Barnehage 10070 10 584 10694 10352
Grunnskolesektor 18003 18052 18 457 181080
Kommunehelse 4658 4950 4545 4318
Pleie- og omsorg 26074 26138 24261 24 389
Sosialtjeneste 4382 3551 5691 5648
Barnevern 2651 3009 3028 3144
Administrasjon, politisk styring og fellesutgifter 4360 4577 5807 5846

Netto driftsutgifter (kroner pr. bruker - justert for inflasjon og utgiftsbehov)

Barnehage pr. innbygger 1-5 ar 240876 246454 247 688 233317
Grunnskole - grunnskolesektor (6-15 &r) 162970 158753 164049 161786
Pleie- og omsorg - institusjon pr. innbygger 80+ 1995474 1790871 1797112 1742644
Pleie- og omsorg - hjemmebaserte tjenester - pr. bruker 334588 343756 343703 377415
@konomisk sosialhjelp (20-66 ar) 2082 1764 2743 2777
Barnevern - pr. barn i barnevernet 182094 223685 214183 254 341

Korrigerte brutto driftsutgifter (kr. pr. bruker/lkommunal plass -

korrigert for inflasjon og utgiftsbehov)

Institusjon - pr. kommunal plass 1728881 1734328 1602 D46 1761940
Hjemmetjenester - pr. bruker av hjemmetjenester 334588 343756 343703 377415

Antall og andel - noen stgrrelser
Helse - legearsverk pr. 10.000 innbyggere 10.4 10,4 111 11,8
Helse- og omsorg - antall arsverk pr. 10.000 innbyggere 4254 434,5 356,0 3388

Kommunale avgifter - (kr. ekskl. mva.)

Arsgebyr vann 4244 4358 5133 4435
Arsgebyr aviep 7627 6825 7176 7196
Arsgebyr septiktemming 2137 2137 2225 1660
Arsgebyr renovasjon 3605 3814 3972 3630
Arsgebyr feiing 449 467 584 385
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Kommunens tjenesteomrader

Formannskap

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Avvikikr Awviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

10-Politisk virksomhet 5460 5750 5750 5314 436 7,6 %
12-Neering 3628 4120 4 450 3874 576 13,0%
13-Tilskudd kirke 8335 8791 8791 8916 -125 -1,4%
14-Personal og organisasjon 8541 9495 9573 9709 -136 -1,4%
15-Kommunedirektgren / 10 348 9 857 10215 10 894 -679 -6,6 %
administrativ ledelse

17-Fellestjenester 25 046 24 355 24 503 26 106 -1603 -6,5%
18-@konomikontoret 8289 8362 8515 7714 801 9,4 %
Sum 69 647 70730 71797 72 526 -729 -1,0%

Kommentar til status gkonomi

Samlet merforbruk for programomrade formannskap pa om lag 1 %. Skyldes dels uforutsette utgifter og

konsulenttjenester det ikke var budsjettert for.

KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse - Adm, styring og fellesutgifter

Farsund Farsund Lyngdal Flekkefjord

2024 2025
Prioritet
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 4360 4577 4815 4945
Adm, styring og fellesutgifter (B) *)
* %
)

Risgr Tvedestrand Kostragruppe
01

5855 4206 5807

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Kostra-analyse - Kirke

Farsund Farsund Lyngdal Flekkefjord

2024 2025
Prioritet
Netto driftsutgifter til funksjon 881 896 953 854
390,393 pr. innbygger i kroner (B) *)
* %
)

Risgr Tvedestrand Kostragruppe
01

928 787 859

*) Inflasjonsjustert med deflator
*¥) Justert for utgiftsbehov
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Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2021 1,36 % 3,74 % 5,10 %
Arlig sykefraveer 2022 2,60 % 3,01% 5,61%
Arlig sykefraveer 2023 1,42 % 5,08 % 6,50 %
Arlig sykefraveer 2024 1,82 % 3,59 % 5,41 %
Arlig sykefraveer 2025 0,95 % 5,70 % 6,64 %
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Oppvekst og kultur

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

20-Oppvekst og kultur - felles inkl. 10785 37 256 36 325 38 955 -2630 -72%
andel PPT og andel barnevern

21-Barnehageadm. med annet 65677 68 966 70159 69 269 890 1,3%
22-Farsund Ungdomsskole 25831 28 283 28 800 26 781 2019 7,0%
23-Borhaug skole 17 240 17 525 18 168 18 391 -223 -1,2%
24-Vanse skole 31777 32 000 32728 33131 -403 -1,2%
25-Lista ungdomsskole 29 632 29 657 30548 30580 -32 -0,1%
26-Farsund barneskole 35222 36 853 37 836 36353 1483 3,9%
27-Voksenopplaeringen 4588 1000 1158 3944 -2 786 -240,6 %
28-Kultur og fritid 15064 14 550 14770 14 486 284 1,9%
29-PPT Lister 4580 0 0 0 0 0,0%
50-Borhaug barnehage 13830 14 209 15311 14 906 405 2,6%
51-Sunde barnehage 18 439 19 264 20802 21253 -451 -2,2%
Sum 272 664 299 563 306 605 308 047 -1442 -0,5%

Kommentar til status gkonomi
Sammen om en god oppvekst

Oppvekst og kultur har 11 enhetsledere og ca 360 ansatte (ca 320 arsverk) som hver dag jobber sammen
for at barn og unge i barnehager, skoler og pa ulike arenaer pa fritiden (fritidsklubber, kulturskole,
bibliotek), har det trygt og godst, trives og opplever tilhgrighet, leering og mestring.

Vi jobber for a redusere behovet for spesialpedagogisk hjelp og individuelt tilrettelagt opplaering og fa
en mer tilpasset, variert og inkluderende praksis i barnehager og skoler. Vi har fokus pa tidlig innsats,
forebygging og grunnleggende ferdigheter samt voksenrollen og ledelse av grupper, klasser og enheter.

@konomi

Oppvekst og kultur har samlet sett et merforbruk i 2025 pa kr 1 442 320,- Lederne har gjennomgaende
en god budsjettdisiplin, men i enkelte tilfeller medfgrer uforutsette hendelser at man ma ga utenfor
budsjett for at forsvarlig drift skal opprettholdes og for at brukere skal fa lovpalagte tjenester.

Oppvekst felles hadde et merforbruk som kan forklares med at Farsunds andel i Lister barnevern ble
betydelig hgyere enn budsjettert pga ngdvendige tiltak utenfor hjemmet (ca 2 millioner kr). | tillegg
hadde vi hgyere utgifter enn budsjettert knyttet til gjesteelever i andre kommuner tilsvarende ca. kr.
800 000,-. Sistnevnte ble likevel berget inn gjennom noe hgyere inntekter enn budsjettert. Skyss og
Ipnn, som er to av de st@grre postene i oppvekst felles, gikk omtrent i balanse. Med bakgrunn i dette
endte det til slutt med et overforbruk pa 2,5 mill. for omradet Oppvekst felles.

Voksenopplaeringen ble budsjettert med for mye i inntekter (refusjon) og dermed ble det et stort
merforbruk for enheten.
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Farsund ungdomsskole tok grep da mottaket ble lagt ned og elevmassen ble redusert fra august 2025.
Mottaket ble startet opp igjen i november, men skolen gkte ikke bemanningen. Skolen har redusert
antall pedagoger og fagarbeidere i forhold til nedgang i elevtall. | tillegg har skolen redusert bruk av
overtid. Resultatet ble et stort mindreforbruk.

Lista ungdomsskole har i Ippet av aret lykkes med a redusere driftskostnader (Ignn) for a klare a holde
budsjettet. Skolen gar dermed i balanse.

Vanse skole har i ar igjen et merforbruk. | ar skyldes merforbruket gkte Ignnskostnader som fglge av
behov for mer tilrettelegging til elever enn planlagt. Enheten har flyttet ressurser fra skole til SFO for a
imgtekomme det gkte barnetallet pa SFO uten a gke den totale bemanningen og redusert bruken av
overtid til nesten null.

Farsund barneskole har et betydelig mindreforbruk i 2025 pa nesten 1,49 mill. Dette skyldes i hovedsak
mer effektiv drift ved hjelp av flyktningrelaterte tiltak, samt at skolen i hgst har kunnet redusere
Ipnnsutgiftene til personale som fglge av endrede behov knyttet til elevoppfalging.

Borhaug skole har etter flere ar i balanse i ar et merforbruk pa kr -222 924,-. Borhaug skole fikk redusert
sitt budsjett i 2025 og har et lavt sykefraveer og ikke overtidsbruk. Merforbruket i skolen var pa kr 59
296,-, mens SFO hadde 163 628,- i merforbruk. Det har veert liten bruk av vikarer, og innkjgpene har
veert planlagt i henhold til budsjett. Avvikene er sma. Statlige politiske fgringer om 12 timer gratis SFO i
uken for 1.-3.klasse har fgrt til en gkning i elever som bruker tilbudet, og skolen har ikke klart i drive
tilbudet innenfor budsjettrammen som var tildelt.

Borhaug skole
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Borhaug barnehage har et mindreforbruk i 2025 pa kr. 405 409,- og dette tilsvarer omtrent Sunde
barnehage sitt merforbruk. Barnehagene gar samlet sett i balanse.

Selv om det fortsatt er hgyt vikarbruk ved Borhaug barnehage, er det mange dager det ikke er satt inn
vikar for. Foreldrebetalingen ble redusert fra 01.08.25, derfor ble det vedtatt en budsjettjustering
hgsten 2025. | Igpet av hgsten ble selve budsjettmodellen gjiennomgatt og fra desember maned ble
totalt antall stillingsprosenter redusert.

Sunde barnehage har et merforbruk pa kr 472 000,- Det skyldes gkte Ignnskostnader fordi det i Igpet av
aret oppstod behov for a gke det styrkete tilbudet til enkelte barn med til sammen 200 % stillinger. Det
er ogsa brukt mye pa Ignn til vikarer som henger sammen med et hgyt sykefravaer. Det har vaert
innsparinger pa bruk av vikarer enten hvis det er faerre barn eller det er mulig med samarbeid pa tvers
av avdelinger.

Barnehageadministrasjonen har totalt sett et mindreforbruk pa kr 890 216,- (1,3 %). Refusjon av
Ipnnsmidler til private barnehager til tiltak etter §31 og §37 i barnehageloven er hgyere enn budsjettert,
mens kj@p fra andre kommuner for barnehageplasser i andre kommuner og overfgring til andre (private)
som fglge av vedtak om redusert foreldrebetaling, er litt lavere enn budsjettert. Ellers skyldes
mindreforbruket i hovedsak langtidssykefravaer som vi far sykerefusjon for, men hvor vi ikke har klart a
skaffe kvalifisert vikar til.

| tillegg har kommunen hatt lavere utbetaling av kommunalt driftstilskudd (i henhold til vedtak) til
private barnehager. Hovedarsakene her er lavere barnetall og nedleggelse av Jgllebekken barnehage.

Kultur hadde i 2025 et mindreforbruk pa kr. 284 427,- Aktivitetstilbud for barn og unge, kulturskolen,
museer og kino har hatt et merforbruk i Igpet av aret. KPI-reguleringer for faste kjgpsavtaler som
museet og Kino Sgr ble ikke innarbeidet i budsjettet for 2025. Sammen med hgyere Ignnsvekst i
kulturskolen enn forventet, bidro det til merforbruket. Samtidig har blant annet Ung kultur og
biblioteket hatt et mindreforbruk pga stillingsprosenter som over tid ikke var besatt, og at det ikke ble
satt inn vikar ved sykefraveaer. Avvikene mellom enhetene har i stor grad utlignet hverandre innenfor den
totale budsjettrammen.

Lister PPT

Lister PPT er en pedagogisk-psykologisk tjeneste hvis mandat er beskrevet i opplaeringslova § 11-13 og
barnehagelovens § 33.

Tjenesten skal hjelpe/bista skolen/barnehagen i arbeidet med det forebyggende arbeidet for a gi et
inkluderende tilbud til elever som kan ha behov for tilrettelegging i opplaeringen. PPT skal ogsa hjelpe til
med kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling slik at opplaeringstilbudet blir sa inkluderende og
tilrettelagt som mulig. Nar loven krever det skal PPT utarbeide sakkyndig vurdering etter forespgrsel.

For 2025 har fglgende kommuner veert deltakerkommuner: Farsund (vertskommune), Haegebostad,
Kvinesdal, Lyngdal og Sirdal. Regionen bestar av 24 skoler (inkludert 1 privatskole) og 28 barnehager
(bade private og offentlige). | tillegg felger vi opp regionens helsestasjoner/ hjemmeveaerende barn, barn
pa mottak og elever i voksenopplaering. Ved arsskiftet (31.12.25) hadde vi 65 aktive saker pa barn fgr
skolestart og 287 aktive saker pa skolebarn i vart saksbehandlingssystem. (Logopedsaker er inkludert i
tallene). Tjenesten hadde pr 31.12.25 15.30 arsverk fordelt pa 17 ansatte.
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Tjenesten hadde et lederbytte i januar 2025. Det har vaert jobbet aktivt med naervaersarbeid for a fa ned
sykefravaer. Gjennomsnittet i 2025 13 pa 5.91% og pr 31.12.25 var det pa 1,83%. Internt har det veert
fokus pa arbeidsmiljg og interne rutiner/struktur. Det er pabegynt et arbeid med kollektiv
kompetanseheving blant annet pa organisasjonsutvikling og endringsarbeid.

| august 2025 ansatte PPT logoped i 100% stilling og har i Igpet av hgsten 2025 tatt inn og fulgt opp alle
henviste saker. Pr 31.12.25 var det ikke venteliste pa behandling hos logoped.

| 2025 hadde PPT et mindreforbruk pa kr. 1.224.132,39, blant annet grunnet langtidssykefraveer som det
ikke ble tatt inn vikar for. Belgpet er tilbakebetalt til deltakerkommunene.

Lister barnevern

Lister Barnevern Lister barnevern (LBV) ble etablert i 2010 som et interkommunalt samarbeid mellom
kommunene Farsund, Flekkefjord, Kvinesdal, Sirdal og Lyngdal. Farsund er vertskommune, og
kontorlokaliteter er i Farsund. Tjenesten ble utvidet med Haegebostad og Audnedal i juni 2018.
Tjenesten har et innbyggertall i overkant av 38.000 og i underkant av 43 arsverk fordelt pa 47 ansatte.

Formalet med etableringen var a:

- Skape en god barneverntjeneste som gir samme kvalitet til alle innbyggere i regionen

- Etablere et st@rre og et mer robust fagmiljg

- Bidra til & styrke den totale kompetansen

- Sikre habilitet og rettsikkerhet

- Vaere en apen, tilgjengelig og stabil tjeneste

Lister barnevern jobber kontinuerlig for a bli en robust tjeneste i trad med oppvekstreformens
intensjoner. Oppvekstreformen handler om a stryke hele kommunens arbeid med barn, unge og
familier. Reformens kjerne er at barnevernet ikke kan sta alene, men innga i et helhetlig oppvekstsystem
med tett samarbeid pa tvers av helse og oppvekst. Reformen flytter tyngdepunktet mot forebygging og
tidlig samordnet innsats pa tvers av bade helse og oppvekst. Barn og familier skal fa rett hjelp pa lavest
mulig niva til rett tid. Det betyr at utfordringer skal fanges opp og handteres i oppveksttjenestene fgr de
utvikler seg til barnevernssaker.

Som et grep etter oppvekstreformprosjekt Lister prgves na ut forebyggende barnevern med fokus pa
tidlig tverrfaglig samhandling. Hensikten er & hjelpe familier med ulike utfordringer fgr det utvikler seg
til behov for barnevernstiltak. All samhandling med forebyggende barnevern skjer etter gnske fra

familien selv og uten at det blir opprettet en barnevernssak.

Regnskapet viser et merforbruk pa om lag kr 3 millioner kroner i 2025 for Farsund. Dette skyldes i all
hovedsak tiltak utenfor hjem.

Lister barnevern hadde et sykefravaer pa 8,87 % i 2025, og klarte ikke & na maltallet pa maks 5,5%
fraveer.
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KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse - Grunnskole

Farsund
2024

Skolelokaler Strgm
Temperaturkorrigert energibruk
(MWh)

Arsberetning 2025

Farsund
2025

Lyngdal Flekkefjord

Risgr Tvedestrand Kostragruppe

01

Prioritet

Brutto investeringsutgifter til 3503,9
grunnskolesektor (202, 215, 222,

223), per innbygger *)

423,3

1521,2

971,5

4,3

384,8

3045,6

Netto driftsutgifter til grunnskole 14 642
(202), per innbygger *) **)

14 497

14 220

15090

14 446

15068

14532

Netto driftsutgifter til grunnskole 132 544
(202), per innbygger 6-15 ar (B) *)

**)

127 493

123 928

135362

133744

139494

129 165

Netto driftsutgifter til skolelokaler 2487
(222), per innbygger *) **)

2744

1975

2591

2418

3310

2744

Produktivitet

Driftsutgifter til 3465
undervisningsmateriell (202), per

elev i grunnskolen *)

2682

1765

2 006

1997

2 485

1992

Elever per kommunal grunnskole 232

221

152

184

160

214

201

Korrigerte brutto driftsutgifter til 133 976,4
grunnskole (202), per elev *)

1357134

145 487,2

139628,7

135091,8

146 720,6

143 432,2

Korrigerte brutto driftsutgifter til 23074
skolefritidstilbud (215), per komm.
bruker *)

23 007

44 262

36 400

35604

50 096

36 839

Korrigerte brutto driftsutgiftertil 161 058
grunnskole, skolelokaler og

skoleskyss (202, 222, 223), per elev

*)

164 794

170 080

168 321

162 137

185 806

175410

Arstimer til spesialundervisning per 89,2
elev med spesialundervisning
(antall)

85,3

103,3

127,0

117,9

102,5

144,2

Dekningsgrad
Andel elever i grunnskolen som far 11,8 %
spesialundervisning

10,8 %

10,6 %

9,8%

11,7 %

14,2 %

9,0 %

Andel innbyggere 6-9 ar i 59,6 %
kommunal og privat SFO

73,5%

62,0 %

81,7 %

79,0 %

65,4 %

70,3 %

Kvalitet

Andel undervisning gitt av 97,9
undervisningspersonale med

godkjent utdanning

98,7

97,1

97,0

98,0

100,0

Elevunders. 10. trinn - Trivsel 4,1

4,1

4,2

3,8

3,7

4,0

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 12,6
10.arstrinn

13,3

12,6

12,0

12,5

11,2

12,1

Nasjonale prgver 5. trinn: Lesing 47,0

48,0

50,0

48,0

51,0

51,0

Nasjonale prgver 5. trinn: Regning 49,0

49,0

51,0

50,0

50,0

50,0

Andre ngkkeltall

Andel elever med direkte overgang 100,0 %
fra grunnskole til videregaende

oppleering

100,0 %

98,1 %

99,1 %

100,0 %

97,6 %

97,6 %
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*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Kostra-analyse - Barnevern

Farsund Farsund
2024 2025

Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 0-

17 ar, barnevernstjenesten (B) *)
**)

13044 15042

Lyngdal Flekkefjord

21543 13156

Risgr Tvedestrand Kostragruppe
01
19144

17983 16 398

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Kostra-analyse - Barnehage

Farsund
2025

Farsund
2024
Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 1-
5 ari kroner, barnehager *) **)

240876 246454

Lyngdal Flekkefjord

209 512 243731

Risgr Tvedestrand Kostragruppe
01
249 691

254701 247 688

Produktivitet

Korrigerte oppholdstimer per
arsverk til basisvirksomhet,
kommunale barnehager (B)

12999 12 865

12705 11906

12 426 12 041 12 062

Dekningsgrad
1-2 ar andel barnibarnehage i
forhold til innbyggere (prosent)

87,3 % 88,9 %

71,3 % 82,6 %

90,1 % 86,4 % 89,9 %

3-5 ar andel barni barnehage i 99,0 % 96,0 %

forhold til innbyggere (prosent)

94,0 % 97,1%

97,3 % 94,1 % 97,6 %

Andel barn i kommunale 35,8% 342 %
barnehager i forhold til alle barn i

barnehage (B)

52,4 % 73,5%

43,5% 81,1% 55,5 %

Kommunekasse
Netto driftsutgifter pr. innbygger til

Barnehage (B) (Kommunekasse) *)
**)

11082 11739

10 406 11598

12104 12 263 11541

*) Inflasjonsjustert med deflator
*¥) Justert for utgiftsbehov

Kostra-analyse - Kultur og idrett

Farsund
2025

Farsund
2024
Prioritet
Netto driftsutgifter for
kultursektoren per innbygger i
kroner *)

3141 3011

Lyngdal Flekkefjord

2963 3999

Risgr Tvedestrand Kostragruppe
01
3312

2312 2410

Produktivitet

Korrigerte brutto driftsutgifter til
kommunale musikk- og
kulturskoler, per bruker (B) *)

20229 21362

31989 22 166

0 22614

Dekningsgrad

Andel barn i gr.skolealder pa
venteliste til komm musikk- og
kulturskole, av barn i alderen 6-15
ar

1,8% 2,1%

2,0% 0,5%

0,0 % 0,0 % 2,8%

Side 61 av 113



Arsberetning 2025

Andel elever 6-15 ar i kommunens 15,1 % 15,8 % 10,9 % 16,8 % 18,5% 10,9 % 16,6 %
kulturskole, av antall barn 6-15 ar

(B)

Kommunekasse

Netto driftsutgifter til 1772 1496 883 566 1184 934 1216
aktivitetstilbud barn og unge per

innbygger 6-18 ar (B)

(Kommunekasse) *)

*) Inflasjonsjustert med deflator

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2021 2,34 % 3,63% 5,97 %
/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,36 % 4,39 % 6,75 %
/°-\r|ig sykefraveer 2023 2,00 % 5,02 % 7,01%
/°-\r|ig sykefraveer 2024 1,84 % 6,18 % 8,01 %
Arlig sykefravaer 2025 0,96 % 5,25 % 6,22 %

Status sykefraveer og HMS
HMS og sykefravaer

Sykefraveeret i 2025 var pa 6,22 % i sektoren. Det er ca 1,7 % ned fra 2024, men fortsatt over maltallet
pa 5,5 %. Det er interne forskjeller i sektoren. Grunnskolene og Voksenopplaeringen hadde samlet sett et
sykefravaer pa 4,61 %. Borhaug skole hadde totalt et sykefraveer pa 1,44%. Av dette var korttidsfravaeret
pa 0,21%! Ett lavere sykefravaer skaper mer stabilitet og forutsigbarhet. Det pavirker arbeidsmiljget
positivt og reduserer belastningen pa ansatte. Stabile ansatte gker ogsa kvaliteten pa tilbudet som gis pa
skolen og i SFO. Barnehagene hadde et sykefravaer pa 11,45% og det er noe over landsgjennomsnittet
for barnehage som ligger pa ca 9,5%. Kultur har et sykefravaer pa 9,69 %, Lister barnevern 9,39 % og
Lister PPT 6, 15 %.

Sektoren meldte inn 198 avvik totalt. Hovedtyngden av avvik i sektoren (ca 40 %) skyldes HMS-avvik og
at ansatte utsettes for vold, trusler eller trakassering av brukere. Dette er en belastning pa
arbeidsmiljget til ansatte og noe vi har fokus pa. Vi har flere ansatte som er instruktgrer i Terapeutisk
mestring av vold (TMV) og som kurser ansatte i sektoren. | 2025 ser vi ogsa at det ble meldt inn mer enn
dobbelt sa mange avvik pa personvern/informasjonssikkerhet (GDPR) enn aret fgr (28 avvik). Det kan
vaere et tegn pa at ansatte har fatt mer kompetanse og gkt bevissthet om viktigheten av dette.

Alle enheter utarbeider arlig mal- og handlingsplaner for enheten og har egne samarbeidsavtaler med
BHT som de arbeider etter. Naervaersarbeid er tema pa personalmgter og enhetene har jevnlige HMS-
mgter med tillitsvalgte og verneombud. | tillegg er det blitt utarbeidet tilretteleggingsskjema pa
enhetene. Dette er bade et forebyggende tiltak og et tiltak for a fa ansatte tilbake pa jobb.
Tilretteleggingsskjemaet er en oversikt over mulige oppgaver pa enheten som kan utfgres av sykmeldte
eller ansatte som star i fare for a bli sykmeldt.

Lista ungdomsskole fikk arbeidsmiljgprisen 2025 pa bakgrunn av systematisk arbeid over tid og fordi
ansatte forteller om et arbeidsmiljg hvor alle blir inkludert og verdsatt, uavhengig av rolle eller stilling.
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Lista ungdomsskole
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Helse og omsorg

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

30-Helse og omsorg - felles 400 13589 13 647 19 056 -5 409 -39,6 %

31-NAV kommune 31714 34713 27 513 28 280 -767 -2,8%

32-Psykisk helse, barne- og 28 162 28 533 29 044 28 258 786 2,7%

ungdomstjenester

33-FOS institusjon og 82233 79 155 80203 76 236 3967 49 %

heldggnsboliger

34-Listaheimen 67 111 65 220 66 199 64 826 1373 2,1%

35-Hjemmetjenester sone Vanse 32679 33136 33569 32377 1192 3,6%

36-Hjemmetjenester sone Farsund 32492 33016 33452 30564 2 888 8,6 %

37-Forebygging og koordinering 32 245 33881 34 320 32900 1420 4,1%

60-Aktivitet og mestring 81440 75 165 76 274 70 365 5909 7,7%

Sum 388 476 396 408 394 221 382 863 11 358 2,9%

Kommentar til status gkonomi
Sammen om gode og baerekraftige helse- og omsorgstjenester

Helse og omsorg bestar av seks enheter med til sammen 368 arsverk fordelt pa 477 faste ansatte, som
hver dag arbeider for a gi innbyggerne trygge og forsvarlige tjenester gjennom hele livslgpet.

Tjenestene omfatter blant annet helsestasjon og forebyggende tjenester, legetjenester og legevakt,
fysioterapi, habilitering og rehabilitering, hjemmetjenester, institusjon og heldggns omsorg, psykisk
helse- og rustjenester, forebygging og koordinering samt aktivitet og mestring.

Vi arbeider for at innbyggerne skal oppleve mestring, trygghet og gode liv, med tjenester som er
tilpasset den enkeltes behov og situasjon. Samtidig skal vi sikre god kvalitet i tjenestene vi leverer i dag,
samtidig som vi utvikler og tilpasser oss fremtidens behov.

Sektoren star overfor gkende behov og endringer i befolkningssammensetningen, noe som stiller krav til
utvikling, tydelige prioriteringer og baerekraftige Igsninger. Det arbeides derfor med a videreutvikle
tjenestene gjennom bedre organisering, gkt bruk av teknologi og digitalisering, samt en systematisk
tilnaerming til kontinuerlig forbedring og lzering.

Gjennom dette arbeidet er malet a skape fremtidsrettede helse- og omsorgstjenester som ivaretar bade
kvalitet, kapasitet og baerekraft.
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@konomi
Helse- og omsorgssektoren viser i 2025 et samlet mindreforbruk pa om lag 11,3 mill. kroner (2,9 %).

Resultatet ma vurderes i lys av flere forhold som ikke fullt ut gjenspeiler ordinzer drift. Mindreforbruket
er i hovedsak knyttet til enkeltstaende forhold, herunder prosjektmidler som ikke er avsatt til fond,
redusert Ignnskostnad i en periode uten innleie, samt hgyere refusjon enn forventet knyttet til
ressurskrevende bruker.

Samtidig har det vaert et krevende driftsar for sektoren, preget av gkende behov og hgy aktivitet i
tjenestene. Resultatet gir derfor ikke et fullstendig bilde av den underliggende utviklingen i drift og
ressursbruk.

Utviklingen understreker behovet for fortsatt tydelig prioritering, god styring og videre omstilling for 3
sikre bzerekraftige tjenester over tid.

Kort om utvikling i tjenestene:

Helse felles viser et merforbruk ved arets slutt. Resultatet ma ses i sammenheng med intern disponering
av midler i sektoren, hvor deler av rammen er omdisponert for & handtere behov i gvrige enheter. Dette
pavirker sasmmenlignbarheten mellom enhetene.

Forebygging og koordinering viser et mindreforbruk ved arets slutt. Resultatet ma ses i sammenheng
med lavere bruk av vikarer, refusjoner ved sykefraveer og prosjektmidler som har bidratt til a finansiere
deler av bemanningen. | tillegg var det avsatt om lag 1 mill. kroner til et stgrre tiltak hvor behovet falt
bort i Igpet av aret.

Psykisk helse og helsestasjon har et mindreforbruk som i hovedsak er knyttet til lavere vikar- og
overtidsbruk enn forutsatt, samt noe hgyere inntekter, blant annet knyttet til momskompensasjon og
refusjoner.

Hjemmetjenesten i Farsund viser et mindreforbruk ved arets slutt. Resultatet ma ses i sammenheng
med refusjoner og inntekter som er inntektsfgrt i etterkant av driftsaret, blant annet knyttet til
ressurskrevende brukere. Tjenesten har samtidig hatt et hgyt aktivitetsniva gjennom aret.

Hjemmetjenesten i Vanse viser et mindreforbruk ved arets slutt. Resultatet er i hovedsak knyttet til
lavere Ipnnsutgifter som fglge av stabil bemanning og lavt sykefraveer, noe som har redusert behovet for
vikarer og overtid.

Farsund omsorgssenter (FOS) viser et mindreforbruk ved arets slutt. Resultatet ma ses i sammenheng
med den samlede disponeringen av midler i sektoren.

Listaheimen viser et mindreforbruk ved arets slutt. Resultatet ma ses i sammenheng med den samlede
disponeringen av midler i sektoren.

Aktivitet og mestring viser et resultat som ma ses i sammenheng med tjenester til brukere med

omfattende og ressurskrevende behov. Tilskuddsinntekter knyttet til disse tjenestene inntektsfgres i
etterkant, noe som pavirker resultatet i det enkelte regnskapsar.
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Enheten har samtidig arbeidet systematisk med oppfglging av sykefravaer, bemanning og bruk av overtid
og vikarer, med mal om en mer baerekraftig ressursutnyttelse.

NAV (kommunal del) inngar i rammeomradet og er organisert som et interkommunalt samarbeid.
Farsund sin andel viser et merforbruk pa om lag 0,8 mill. kroner, og ma ses i sammenheng med
utviklingen i tjenestebehov og rammebetingelser.

Oppsummering tiltak

Helse- og omsorgssektoren har i 2025 i hovedsak hatt fokus pa a opprettholde stabile og forsvarlige
tjenester i en periode preget av et krevende driftsilde og hgy aktivitet.

Det ble i 2025 gjennomfgrt bade en forvaltningsrevisjon og en ekstern gjennomgang av tjenestene ved
Telemarksforskning. Gjennomgangene viser at kommunen leverer giennomgaende gode tjenester, men
peker samtidig pa behov for videre prioritering og omstilling knyttet til organisering, ressursutnyttelse
og ledelse for 3 mgte fremtidige behov.

Forvaltningsrevisjonen har sarlig Igftet frem behov for styrking av bemanning, arbeidsmiljg,
ytringsklima og tydeligere strukturer i oppfglging og ledelse. P4 bakgrunn av dette er det igangsatt et
mer helhetlig utviklingsarbeid i sektoren, med bistand fra Skagerak Consulting.

Mot slutten av 2025 ble arbeidet viderefgrt i samarbeid med Skagerak Consulting. Arbeidet er fortsatt i
en tidlig fase og vil viderefgres i 2026.

Malet er 3 etablere et godt og felles kunnskapsgrunnlag for videre utvikling av tjenestene, med vekt pa
kvalitet, baerekraft og hensiktsmessig ressursbruk. Arbeidet vil skje i tett samarbeid med ledere, ansatte
og tillitsvalgte/verneombud.

Dette arbeidet vil ogsa danne et viktig grunnlag for oppstart av ny helse- og omsorgsplan, ettersom

gjeldende planperiode utlgper i 2027. Det vurderes som ngdvendig a videreutvikle kunnskapsgrunnlaget
for
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Kostra-analyse - Pleie og omsorg

Arsberetning 2025

Farsund Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand Kostragruppe
2024 2025 01
Prioritet
Institusjoner (f253+261) - andel av 32,6 % 30,4 % 53,5% 46,8 % 37,6 % 35,7 % 41,9%
netto driftsutgifter til plo (B)
Netto driftsutgifter pr. innbygger i 27 117 26 138 26 224 26 003 26178 25 407 24261
kroner, pleie- og omsorgtjenesten
(B) *) **)
Tjenester til hjemmeboende (f254) - 75,4 % 77,7 % 55,9 % 62,4 % 67,1% 72,8 % 65,0 %
andel av netto driftsutgifter til plo
(B)
Produktivitet
Korrigerte brutto driftsutg pr. 391891 382739 413527 476 124 529 833 425942 366 113
mottaker av hjemmetjenester (i
kroner) (B) *)
Korrigerte brutto driftsutgifter, 1798036 1734328 2172000 1755244 1426568 1595 596 1602 046
institusjon, pr. kommunal plass *)
Dekningsgrad
Andel hjemmetj.mottakere med 29,8 % 30,4 % 24,8 % 18,0 % 53% 21,0% 19,1 %
omfattende bistandsbehov, 80 ar
og over (B)
Andel innbyggere 80 ar og over som 5,8 % 6,1 % 8,4 % 10,2 % 9,3% 5,7% 7,7 %
er beboere pa institusjon (B)
Kvalitet
Arsverk per bruker av 0,50 0,50 0,60 0,63 0,67 0,50 0,49
omsorgstjenester (arsverk)
*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
Kostra-analyse - Kommunehelse
Farsund Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand Kostragruppe
2024 2025 01
Prioritet
Netto driftsutgifter til forebyggende 286 445 753 392 327 384 436
arbeid, helse pr. innbygger (B) *)
**)
Dekningsgrad
Arsverk av leger pr. 10 000 10,4 10,4 12,6 11,2 9,0 13,1 11,1
innbyggere. Funksjon 241
*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
Kostra-analyse - Sosiale tjenester
Farsund Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand Kostragruppe
2024 2025 01
Prioritet
Netto driftsutgifter til rad, 2082 1764 2 045 1399 5183 2462 2743

veiledning og sos.forebyggend arb.
pr.innb, 20-66 ar (B) *) **)
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Dekningsgrad

Andel mottakere med sosialhjelp 25,4 % 29,8 % 31,2% 35,9 % 37,5% 26,4 % 36,1%
som hovedinntektskilde (B)
Andelen sosialhjelpsmottakere i 3,6% 3,8% 3,2% 3,5% 6,1% 7,7% 6,1 %

forhold til innbyggere i alderen 18-
66 ar (B) **)

*) Inflasjonsjustert med deflator
*¥) Justert for utgiftsbehov

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2021 3,28 % 8,91 % 12,19 %
Arlig sykefraveer 2022 3,27 % 8,16 % 11,44 %
/°-\r|ig sykefraveer 2023 3,15% 8,17 % 11,32 %
/°-\r|ig sykefraveer 2024 3,52% 9,49 % 13,01 %
Arlig sykefravaer 2025 1,00 % 11,00 % 12,00 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefravaeret i helse- og omsorgssektoren ligger i 2025 pa et hgyt niva, med et samlet fraveer pa om lag
12 %.

Sykefravaeret er saerlig hgyt innen institusjon og heldggns omsorg, hvor nivaet ligger betydelig over
gjennomsnittet for sektoren. Samtidig er det ogsa hgyt sykefravaer i flere andre tjenester, noe som
pavirker totalbildet.

Fraveeret er i hovedsak knyttet til legemeldt og mer langvarig fravaer, noe som gir utfordringer knyttet til
drift, kontinuitet og ressursbruk over tid. Utviklingen i sykefravaer og bemanning pavirker i stor grad
ressursbruk og drift i sektoren.

Sykefraveeret vurderes som en av de viktigste driftsmessige utfordringene i sektoren.

Det er igangsatt og viderefgres et systematisk arbeid med oppfelging av sykefravaer, med seerlig
oppmerksomhet pa arbeidsmiljg, ledelse og organisering av tjenestene. Innen institusjon og heldggns

omsorg er det igangsatt malrettet oppfeglging, blant annet i samarbeid med NAV Arbeidslivssenter.

Arbeidet ma sees i sammenheng med gvrige utviklingsprosesser i sektoren i samarbeid med Skagerak
consulting, og vil viderefgres i 2026.
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Teknisk

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

41-Teknisk drift inkl. andel 12 213 13 802 13 946 12 245 1701 12,2 %

skjeergardspark

42-Teknisk forvaltning - byggesak 12723 9897 10 046 12 047 -2001 -19,9 %

m.v.

43-Bygg og Eiendom 34284 37 623 38219 38 885 -666 -1,7%

45-Landbruk 314 3588 3656 3515 141 3,9 %

Sum 59534 64 910 65 867 66 693 -826 -1,3%

Kommentar til status gkonomi

Teknisk sektor er organisert i tre resultatenheter: Teknisk drift, bygg og eiendom, Teknisk forvaltning
og Landbruk. Sektoren har et bredt og samfunnskritisk ansvarsomrade, og ivaretar utvikling, drift,
renhold, forvaltning og myndighetsutgvelse pa tvers av kommunens tekniske tjenester.

Sektoren star i en tydelig utvikling preget av teknologiske muligheter, klimaendringer og gkt fokus pa
bzerekraft. Digitalisering og ny teknologi gir mer effektive drifts- og forvaltningslgsninger. Samtidig
medfgrer klimaendringer stgrre belastning pa infrastruktur, og krav om reduserte utslipp og stiller nye
krav til planlegging, drift og vedlikehold. @kende etterspgrsel etter gode aktivitetsanlegg og
friluftsomrader pavirker prioriteringer og investeringer.

Teknisk drift, bygg og eiendom

Enheten har ansvar for drift og vedlikehold innen bygg, eiendom, vei, grgntanlegg, friluftsomrader og
offentlige uterom. Viktige oppgaver er:

Forvaltning, drift, vedlikehold og renhold av kommunens bygningsmasse pa ca 100 000 m?
Vedlikehold av veinett, parkeringsplasser og torv/plasser, inkludert brgyting, og asfaltering
Drift og vedlikehold av turstier, friomrader og lekeplasser

Saksbehandling innen utleie, kjgp og salg av kommunale arealer, avkjgrsler, utslipp, skilting og
gravetillatelser

o Trafikksikkerhetsarbeid og deltakelse i Nullvisjonen

e Drift av idrettshaller, spillemiddelsgknader og arbeid med planer for idrett og fysisk aktivitet.
e Prosjektledelse og utviklingsarbeid for nye og eksisterende anlegg

Dagsturhytta Havblikk pa Loshavnheia har fortsatt a veere et av kommunens mest besgkte turmal.
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Teknisk forvaltning
Enheten bestar av plan, byggesak og merkantile funksjoner. Aktiviteten omfatter:
e Behandling av private og kommunale reguleringsplaner

e Byggesaksbehandling: spknader, dispensasjoner, tilsyn, klager og ulovlighetsoppfglging
e Deltakelse i faglige nettverk (bl.a. Planprat og byggesaknettverk)

Landbruk

Enheten har ansvar for landbruks-, natur- og viltforvaltning samt forvaltning av statlige
tilskuddsordninger. Arbeidet inkluderer:

Myndighetsutgvelse etter jordlov, skogbrukslov og viltlov
Konsesjonssaker, delingssaker og miljg- og kulturlandskapstiltak
Forvaltning av tilskudd til jordbruk, skogbruk, avigsning og miljgtiltak
Saksbehandling for Utvalgt kulturlandskap Vest-Lista

e Forvaltning av kommunale landbrukseiendommer

Enheten forvaltet rundt 90 millioner kroner i statlige overfgringer til landbruksnzaeringen, miljg- og
kulturlandskapstiltak.

@konomi

Det opprinnelige budsjettet for 2025 var pa kr 64 910 000. | Ippet av aret ble det vedtatt
budsjettendringer pa kr 957 000, slik at det reviderte budsjettet endte pa kr 65 867 000.

Regnskapet viser et samlet forbruk pa kr 66 692 704, som innebaerer et merforbruk pa kr 825 704,
tilsvarende 1,3 %.

Det er avdekket en fglgefeil i budsjetteringen mellom enhetene:

e Rammen til Teknisk drift er om lag kr 2 mill. for hgy,
e mens rammen til Teknisk forvaltning er tilsvarende kr 2 mill. for lav.

Dette forklarer deler av avviket mellom budsjett og regnskap.

Merforbruket i sektoren skyldes flere mindre avvik i ulike avdelinger under Teknisk drift, bygg og
eiendom. Blant annet har omradet smabathavn hatt et mindre merforbruk knyttet til ngdvendig
opphenting av etterslep i enkelte havner. Innen eiendoms- og prosjektforvaltningen har flere

prosjektutviklingslgp i 2025 krevd betydelige ressurser.

Avdelingen renhold har et mindre merforbruk som hovedsakelig skyldes behov for utskifting av utstyr.
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Teknisk forvaltning har holdt seg innenfor budsjett.
Enheten Landbruk har et mindreforbruk pa om lag kr 140 000, primeert som fglge av bedre
temmerkvalitet og hgyere tsmmerpriser pa avvirkningen i 2025.

Kostra-analyse - Vann, avlgp og renovasjon

Farsund Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand Kostragruppe
2024 2025 01
Produktivitet
Arsgebyr for avigpstjenesten - 7932 6 825 5491 4815 5994 6950 7176
ekskl. mva. (kr) *)
Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. 4414 4358 3833 2 895 3360 5066 6133
mva. (kr) *)
Kvalitet
Estimert gjennomsnittsalder for 38,0 39,0 40,0 46,0 31,0 31,0
kommunalt spillvannsnett med
kjent alder (ar)
Vann - Estimert gjennomsnittlig 126 107 170 285 180 118
husholdningsforbruk per tilknyttet
innbygger (I/pers/dggn)
Vann - Estimert vannlekkasje per 3,1 2,6 2,5 8,2 4,9 1,9 1,8
meter ledning per ar (m3/m/ar) (B)
Grunnlagsdata (Niva 3)
Gebyrsats per m3 vann ved malt 12,1 11,9 16,9 13,8 9,0 18,1 23,9
forbruk - ekskl.mva (kr/m3) (kr) *)
Gebyrsats ved malt forbruk avigp, 27,4 27,1 24,9 22,5 19,3 24,8 29,7
ekskl mva (kr) *)
*) Inflasjonsjustert med deflator
Kostra-analyse - Brann og ulykkesvern
Farsund Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand Kostragruppe
2024 2025 01
Prioritet
Antall utrykninger: sum utrykninger 12,2 11,6 16,3 22,8 22,9 19,3 13,4
til branner og andre utrykninger pr.
1000 innbyggere
Kostra-analyse - Samferdsel
Farsund Farsund Lyngdal Flekkefjord Risgr Tvedestrand Kostragruppe
2024 2025 01
Produktivitet
Brutto driftsutgifter ekskl. 78 465 78 893 72 488 147149 100015 179 965 100 802
avskrivninger i kr pr. km kommunal
vei og gate (B) *)
Brutto driftsutgifter i kr pr. km 116303 116994 97 526 175362 161662 240 895 144 481
kommunal vei og gate *)
Dekningsgrad
Antall parkeringsplasser skiltet for 57 56 45 41 16 31 27
forflytningshemmede pr. 10 000
innb (B)

*) Inflasjonsjustert med deflator
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Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2021 1,97 % 3,31% 5,28 %
Arlig sykefraveer 2022 1,93 % 3,68 % 5,62 %
/°-\r|ig sykefraveer 2023 1,73 % 3,93% 5,66 %
/°-\r|ig sykefraveer 2024 1,32% 3,28% 4,60 %
/°-\r|ig sykefraveer 2025 0,67 % 4,84 % 5,51%

Status sykefraveer og HMS

Teknisk sektor bestar av tre resultatenheter, hvor flere av enhetene har fa ansatte. Dette gjgr at
sykefravaer fra én enkelt person kan gi store prosentvise utslag. Det er derfor mest hensiktsmessig a
vurdere sykefravaeret pa sektorniva.

Det samlede sykefravaeret i 2025 var 5,51 %, fordelt pa 0,67 % korttidsfraveer og 4,84 % langtidsfravaer.
Til sammenligning var tallene i 2024 hhv. 4,14 %, 1,72 % og 2,42 %. Korttidsfraveeret er dermed omtrent
halvert fra 2024 til 2025, mens langtidsfravaeret har om lag doblet seg.

Selv om langtidsfravaeret har gkt, vurderes det samlede fravaersnivaet i 2025 som innenfor akseptable
rammer. Nar det er sagt, sa har vi stort fokus og jobber daglig med a redusere sykefravaeret i hele
sektoren. Naerveaersarbeid er et Igpende tema i enhetene, og muligheter for tilrettelegging vurderes
fortlgpende for a stgtte sykmeldte tilbake i arbeid sa raskt som mulig.
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Selvkost og storhavn

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

61-Storhavn 0 -76 -76 0 -76 -100,0 %

63-VAR - selvkost -3479 -64 -64 -1186 1122 1753,4%

Sum -3479 -140 -140 -1186 1046 747,3 %

Kommentar til status gkonomi

Selvkostomradene er organisert under Storhavn og “VAR - selvkost”, som omfatter vann, avigp,
renovasjon.

Storhavn (havneanleggene, for store bater/skip) driftes av Listerhavnene IKS, et interkommunalt selskap
eid av Farsund og Lyngdal kommune.

Vann- og avilgpsanleggene driftes av kommunens egne ansatte, mens slamtgmming og renovasjon
utfgres av Renovasjonsselskapet for Farsund og Lyngdal AS (RFL), et heleid selskap eid av Farsund og
Lyngdal kommune.

Resultatene for 2025 er som fglger:

e Vann: merforbruk pa kr 179 724

e Avilgp: mindreforbruk pa kr 6 495 061

e Slam: merforbruk pa kr 55 206

e Renovasjon husholdning: mindreforbruk pa kr 296 500

e Renovasjon hytter/fritidsboliger: mindreforbruk pa kr 71 954

Alle selvkostomrader har egne bundne fond. Merforbruk skal dekkes inn, og mindreforbruk avsettes til
fond. Bade mer- og mindreforbruk skal vaere utjevnet innen fem ar.

Avlgpsomradet har, som budsjettert, gatt fra negativt til positivt fond i 2025. Ved utgangen av 2025 har
alle selvkostfond en positiv balanse.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2021 0,17 % 10,25 % 10,42 %
Arlig sykefraveer 2022 0,44 % 7,91% 8,35 %
Arlig sykefraveer 2023 0,16 % 5,50 % 5,66 %
Arlig sykefraveer 2024 0,81% 0,83 % 1,65 %
Arlig sykefravaer 2025 0,46 % 2,99 % 3,44 %
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Sentralt plasserte budsjettposter

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

71-Frie inntekter og finans -42 453 0 0 3200 -3200 0,0%

79-Avskrivninger og motpost -18 031 -9 060 -9 060 -9 445 385 4,2 %

Sum -60 484 -9 060 -9 060 -6 245 -2 815 -31L,1%

Kommentar til status gkonomi

Interkommunale samarbeid - Farsund som vertskap

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

82-PPT Lister 0 0 0 -300 300 0,0%

83-Lister barnevern 22 888 0 0 -2 430 2430 0,0%

84-Listerradet 0 0 0 0 0 0,0%

85-Skjeergardsparken 0 -168 -168 0 -168 -100,0 %

Sum 22 888 -168 -168 -2730 2562 1524,7 %

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid

Arlig sykefraveer 2021 1,79 % 8,31%

Arlig sykefravaer 2022 1,64 % 4,89 %

Arlig sykefraveer 2023 2,15 % 3,65 %

Arlig sykefraveer 2024 2,69 % 7,38 %

Arlig sykefravaer 2025 1,30 % 6,58 %

Samlet
fraveer
10,10 %
6,54 %
5,81%
10,07 %
7,88 %
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Vedlegg

Revisjonsberetning

= Dato: 15.4.2026
Vir ref: 340:2026-002
SK)REVISJON . o
Saksbeh. tlf: 99302238
SORLANDET KOMMUNEREVISION Saksbeh, e-post: Lene@sk-revisjon.00

Deres ref:

Til kommunestyret i Farsund kommune

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskap for Farsund kommune som viser et netto driftsresultat pa kr 35 060 000.
Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2025, bevilgningsoversikter drift og investering, okonomisk
oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noter til arsregnskapet.

Etter vir mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

o gir arsregnskapet 1 det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til
kommunekassen per 31. desember 2025, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen 1 samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
kommunen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter 1 Norge, og har overholdt vare ovrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vir vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

A rsberetningen og annen ovrig informasjon

Kommunedirektoren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den ovrige informasjonen som er
publisert sammen med arsregnskapet. Ovrig informasjon omfatter den lovbestemte drsberetningen og annen
informasjon i kommunens arsmelding. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen
i arsberetningen eller annen ovrig informasjon.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave & lese arsberetningen og annen ovrig
informasjon. Formilet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen,
annen ovrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen ovrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom drsberetningen eller annen ovrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetningen og annen ovrig informasjon oppdatering 15.4.2026 og har
ingenting & rapportere i sd henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss 1 revisjonen, mener vi at arsberetningen
o inncholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og

Serlandet kommunerevisjon IKS
P d Postboks 63, 4801 Arendal Telefon: 94436905 E-post: posti@sk-revisjon.no
Besoksadresse: Myreneveien 35, 4847 Arendal Org.aar. 971 328 452 Hj id www.sk-revisjon.no
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o at opplysningene om okonomi i drsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for ovrig til avsnittet «Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik» under uttalelse om
ovrige lovmessige krav,

Kommunedirektorens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektoren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling 1
samsvar med kommunclovens  bestemmelser og  god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektoren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner nodvendig for &
kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inncholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Virt mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inncholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inncholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de okonomiske beslutningene som brukeme
foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

For mer informasjon vises til www.nkrf.no/revisjonsberetninge

Uttalelse om ovrige lovmessige kra

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen
har oppfylt sin plikt til & sorge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av kommunens
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokforingsskikk 1 Norge.

Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfort et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Farsund kommunes
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belopsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utforte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til & tro
at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

For mer informasjon vises til www.nkrf no/revisjonsberetninger.

Lane
Lene Rugldhd
Oppdragsansvarlig revisor
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§5-4 Bevilgningsregnskap - drift - 1.ste ledd

Rev. B Oppr. B

Linje  Driftsinntekter Mote R 2025 2025 2025 R 2024
1 Rammetilskudd -423 435 -445 800 -443 100 -401 09
2 Inntekts- og formuesskatt -356 093 -323 500 -523 500 -314 098
3 Eiendomsskatt -26 594 -26 D00 -27 D00 -30 320

Andre genereile driftsinntekter - havbruksfond, tiiskudd flykiningmottok ,

4z  produksjonsovgift landbasert vindkroftproduksion, rentekomp. -12 065 -11350 -9 550 -15 261
4b  Seotstilskwdd vedr. flyktninger -34 698 -25 800 -36 000 -45 007
5 Sum generelle driftsinntekter -B52 885 -B32550 -839150 -805785
B Sum bevilgninger drift, netto (§5-4 - 2.dre ledd) J70 747 Jo513112 202 B4S 753 029
7 Avskrivninger B3 764 56 250 56 267 &0 040
B Sum netto driftsutgifter 834511 851 362 859 112 813 069
1 Brutto driftsresultat -18 374 18 812 19 962 7284
10 Renteinntekter -31250 -27 280 -27 280 -3 967
11 Utbytter -21 256 -21 100 -21 100 -24 201
12 Gevinster og tap pa finansielle omigpsmidler - netto 7 -4973 L] L] -4 762
13 Renteutgifter 57 523 465 936 45 336 57 842
14 Avdrag pa ian 10 47 034 46 750 44 350 41 968
15 Netto finansutgifter 47 078 45 306 41 306 35790
16 Motpost avskrivninger -63 764 -56 267 -56 267 -60 040
17 |"Metto driftsresultat” -35 060 7 851 5001 -16 966

Rev. B Oppr. B

Disp. eller dekning av netto driftsresultat: R 2025 2025 2025 R 2024
18 Overfgring til investeringsregnskapet 146 0 0 2200
1893 Avsetning til bundne drifisfond 13 16 570 L] L] 10 933
15b  Bruk av bundne driftsfond 13 -2 338 L] L] -3 256
203 Avsetning til disposisjonsfond 20 682 i) 1] 7189
20b  Bruk av disposisjonsfond o -7 851 -5 001 -100
2% Bruk avtidligeres &rs mindreforbruk o L] 0 0
22 Sum disp. eller dekning av netto driftsresultat 35 060 -7 851 -5 001 16 966

Tallene for Opprinnelig budsjett 2025 viser til budsjettvedtak 1 K-sak 81/2024. Disse tallene
viser til Framsikt sine forskriftskjema slik de var bygget opp hesten 2024. I samband med
korrekt oppsett av forskriftskjema har disse endret seg gjennom aret. Dette har i utgangspunktet
kun kosmetiske konsekvenser.
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§5-4 Bevilgningsregnskap - drift — 2. dre ledd

28

Rev. B Oppr. B

Fordeling av rammer pr. gruppeansvar R 2025 2025 2025 R 2024

23 Formannskap - nettoutgifter 72526 7797 70713 65 646
24 Oppvekst og kultur- nettoutgifter 308 047 306 605 299 563 272 664
25 Helse og omsorg - nettoutgifter 382 B63 384 221 396 408 411 363
26 Teknisk utvalg - nettoutgifter b6 693 65 867 64 910 62738
27 Selvkost og storhawn 2819 4083 23 603 1]
28 Sentralt plasserte budsjettposter, frie inntekter og finans - nettoutgifter -22 118 -18 820 4 083 3421
Frie inntekter og finans - nettoutgifier o 1] 0 1]

29 Interkommunalt samarbeid og selvkostomrader - nettoutgifter ] -168 -168 BE1
Sum bevilgninger drift, netto B1D 930 823 585 859 112 820713

Rev. B Oppr. B

Herav: fgrt pa enhetene: R 2025 2025 2025 R 2024
30a) Avskrivninger 13551 13 266 56 267 560 040
30b) Owerfgring til investering o 1] 0 158
30c) Avsetning til bundne driftsfond | .I 16 480 o o 10842
30d) Bruk av bundne drifisfond -2192 1] 0 -3 256
30e) Avsetninger til disposisjonsfond ] ] 0 ]
30f) Bruk avdisposisjonsfond o o ] -100
30g) Netto rente-utgifter og -inntekter 10 287 12 BOY o ]
30zh Avdrag pa l&n 2057 2 400 0 o]
Korrigert sum bevilgninger drift - netto [§5-4 - 1. ste ledd) 770747 795112 802 B45 753029

Tallene for Opprinnelig budsjett 2025 viser til budsjettvedtak 1 K-sak 81/2024. Disse tallene
viser til Framsikt sine forskriftskjema slik de var bygget opp hesten 2024. I samband med
korrekt oppsett av forskriftskjema har disse endret seg gjennom aret. Dette har i utgangspunktet

kun kosmetiske konsekvenser.
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§5-5 Bevilgningsregnskap - investering - 2A

L= B S A R O

10
11
1z
13
14

15
16
17
18
19

20
21A
218
224
228

23

24

Investeringsutgifter

Investeringer i varige anleggsmidler
Tilskudd til andres investeringer
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Utlén av egne midler - se punkt 15

Avdrag pa 1an - se punkt 16

Sum investeringsutgifter:

v dette mva.

Investeringsinntekter

Kompensasjon for merverdiavgift
Tilskudd fra andre

Salg av varige driftsmidier

Salg av finansielle anleggsmidler
Utdeling fra selskaper

Mottatte avdrag pa utldn av egne midler
Bruk av lan

Sum investeringsinntekter - eksternt

Netto utgifter videreutlan

Videreutldn Startlan

Bruk av lan til vidersutian Startlan
Avdrag pa 12n til videreutlan Startlan
Mottatte avdrag pa videreutidn Startlén
Netto utgifter videreutlan:

Overfering fra drift og netto avsetninger
Overfering fra drift

Avsetning til bundne investeringsfond

Bruk av bundne investeringsfond

Avsetning til ubundne investeringsfond

Bruk av ubundne investeringsfond

Dekning av tidligere &rs udekket belap

Sum overfgring fra drift og netto avsetninger:

Sum investeringsutgifter - linje &

Sum investeringsinntekter - eksternt - linje 14
MNetto-utgifter videreutian

sum investeringsutgifter - internt linje 24
TOTALT

Side 79 av 113

Note

R 2025
51 381

1034
15847

68 262
6428

R 2025
-6 428
9754
-1'319

-620
-39 557
-57 678

R 2025
23726
-19521
4 160
-12 847
-4 882

R 2025
-146
10485
-3 B04
1319
-13 566

-5702

68 262
-57 678
-4 882
-5 702

2025
60 620
1000
15566

77 186
8574

Rev. B
2025
-9 574
-4 775

-50191
-64 540

Rew. B
2025

183000
-18 000

Rev. B
2025

3000
-2 000

-13 646

-12 646

77 186
-64 540

-12 646

2025
64 135
1000
2000

67 135
7678
Oppr. B

2025
-7 679

-60 376
-68 055

Oppr. B
2025

18 000
-13 000

Oppr. B
2025

3000
-2 000

-80
920

67 135
-68 055

920

R 2024
83 218
1120
2331
1000

B7 669
11814

R 2024
-11 814
-3 457
-3 059

-64 816
-83 146

R 2029
13987
-10 820

3785
-6723

5229

R 2024
-2 200

3196
-8 BO8

-1940

-9752

87 669

-83 146

5229
-9752
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§5-5 Bevilgningsregnskap - investering - 2B

I

Rev. B Oppr.B
Investeringer i varige anleggsmidler {netto R 2025 2025 2025 R 2024
Formannskap
IKT - hele kommunen 1160 1295 300 1905
Kjgp av eiendom - - - 28
Salg av eiendom 949 - - 193
Sum Formannskap 1259 1295 300 2126

Rev. B Oppr.B
Dppvekst og kultur R 2025 2025 2025 R 2024
Lista fyr - mulighetsstudie 58 140 - 260
Datautstyr kommunale barnehager og skoler 396 400 400 950
Bokprosjekt - delvis dekket av driftsfond Huseby 336 380 380
Datamaskiner ungdomsskole 1007 1000 1000 798
Chromebook/netthrett barneskolene 336 300 300 96
Merapent bibliotek - adgangskontroll 116 120 120 541
EKKO - div. oppgradering - - 1112
Bibliotekplan - fellessatsing skolebibliotek - - 147
Sum oppvekst og kultur 2249 2340 2200 3004

Rew. B Oppr.B
Helse- og omsorg: R 2025 2025 2025 R 2024
FOS - transportvogner med kjgl og varme 720 615 615
FOS - nye senger 750 750 750
Omsorgssenteret opperad. inventar og utstyr (tidligere 90006085) 477 300 300 -
Innovasjonsprosjekter = 600 500 310
Opperadering av hjelpemidler - Helse (tidligere S0006174) 570 600 600
Elbil - varebil til transport av hjelpemidler (tidligere B0006274) 743 700 -
Kombiowner og hurtignedkjglings-skap (tidligere 90006275) 224 410 410 -
FOS - signalanlegg til institusjon / trygehetsalarmer hjemmet]. - - 344
FOS - oppgradering inventar og utstyr - = E 129
Oppgradering av hjelpemidler - helse - - - 637
Ovner og nedkjglings-skap - - 35
Hiemmetienstene - elektroniske nekler - - 1895
Uthytting av digitale kamera i helse- og omsorg - - - 176
Mulighetsstudie - bolig - - - 566
sum helse- og omsorg 3 484 3975 3275 4092
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Rev.B Oppr.B
Teknisk utvalg - infrastrulktur inkl. smabathawn: R 2025 2025 2025 R2024
vita Velo (sykkelparkering, rasteplasser, utleige osv.) 327 75 350 -
Parkering i Farsund B - - -
Frontklipper uteavdeling - HMS (flyttet budsjettelgp Gl bygg og eiendom) = 2 = -
@kt slukkevannskapasitet - Farsund barneskole - 1440 1440 -
@kt slukkevannskapasitet - Vanse barneskole - 1560 3560 -
Asfaltering 567 500 500 -
Gatelys = 300 300 636
Trafikksikkerhetstiltak 30 125 500 107
Barhaug skole - vegbom 151 - - -
Maskiner og utstyr 453 500 500 355
Heveard Il - plan/prosjekt 239 = - 1180
Oppgradering av kemmunale veier 364 560 - -
Lekeapparater til lekeplasser 4497 500 500 5385
Dagsturhytta 151 - - -
Boligfelt nedre Skeime - uthyggingsavtale 157 2 = 1322
Boligfelt vatnelia - uthyggingsaviale 791 - - -
WVeilys Vanse 577 - - -
Fargy Brygge AS - justeringsrett = . = 1715
Skilting bobilparkering forbudt - - - 279
Fargy brygge - riving - - - 3539
Lauervik - stormskade, oppgradering av flytebrytte - - - 2785
Pengeveien - ny mur = . = 1821
Uthedring av skader pa veier etter flom januar 2024 - - - 1151
Vei: Gatelys - bytte til LED + ferdigstille arbeid i Danefjell - - - 216
Vei: Oppgradere rabatter/steinmurer for trafikksikkerhet - - - 313
sum teknisk utvalg - infrastruktur inkl. smabathavn: 4310 5 560 7650 16518
Rev. B Oppr. B
Teknisk utwvalg - Selvkost: R 2025 2025 2025 R 2024
Yatnelia boligfelt - uthyggingsavtaie (tidligere ) 817 - -
Vann: Brannvann - forsterking av kapasitet 205 500 1000
Wann: Skifte av VA-anlegg @sthasselstrand 236 43250 6750 -
Wann: @kt slukkevannskapasitet Farsund barneskole 1577 - -
Yann: @kt slukkevannskapasitet Vanse skole 434 - -
Vann: Beredskap 1363 1 000 1000 1056
Wann: Oppgradering Heydebassenget 3778 2890 8170
Vann: Apta - oppegradering av vann og avigp = 250 250
Vann: Ny sjgvannsledning Hanesund - Regssevika 334 700 6 000
vann: Apta ett nytt borehull og ekstra vanntank 1039 1010
Avlgp: Innsetting av stremaggregat - Spansiatta 199 200 200 -
Avlgp: Pumpestasjon - Fargy - totalt med refusjon 235 - -
Avlgp: Ventilasjonsanlegg - Huseby renseanlegg 32 50 700
Avigp: Beredskap 749 500 1000 75
Vann: Hauge - Radiosletta - ferdigstille rartrase under FV = - 1794
Huseby renseanlegg - - -
Vann: Lunde pumpehus - - - 187
Sum teknisk utvalg - selvkost: 11 648 11 350 16 900 12 282
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Rev. B Oppr. B
Teknisk utvalg - Byss og eiendom: R 2025 2025 2025 R 2024
Lista ungdomsskole - utvendig solskjerming 141 150 150 -
Farsund barneskole A-bygpet - lydreduksjon 151 200 200 -
Borhaug skole - vrimlehall og nye vinduer 1223 1305 1000 -
Farsund barneskole - solavskjerming 255 200 - -
Herredshuset Vanse taktekking anneks 773 1200 1200 -
Herredshuset Vanse - teleslynge 159 170 170 -
My brannstasjon Vanse (fivttet budsjetthelgp til stare bygg med byggeleder) . - - -
FOS - oppgradering av 32 beboerrom 1499 1875 3 0D0 -
Vaskerobot til Listaheimen- Klippen 483 525 525 -
FOS5 - kjskken 5 stk og 62 -bygget Listaheimen 1stk kiskken 599 300 800 -
Sunde barnehage - uteomrade 262 250 250 -
Kammunale boliger 1068 1000 1000 567
Leie for eie - 2 000 -
Energitiltak | kommunale boliger - Havneveien 366 - 1156
Energitiltak 1 kommunale boliger - Brynestien 2940 4 400 - -
Energitiltak 1 kemmunale boliger - Livdekrana 598 1000 - -
Energitiltak | kommunale boliger - Minde bofelleskap 1271 1150 - -
Opperadering av 50-anlegg pa 11 kammmunale byeg 374 375 - 875
Renovering av hasseng Listahallen 515 600 - 1211
Frontklipper uteavdeling - HMS (flyttet budsjettbelap fro teknisk infrastruktur) 191 250 250 -
Engktiltak 623 625 500 375
Effektiviseringstiitak i bygg (roboter, tilh spesial utstyr m.m) (tidligere 9000 255 200 200 193
Kunstgressbane - Vanse 55 - a7
Rassevika ladestastasjon - hurtiglader 100 -
Farsund barneskole - belegg - - 296
Borhaug skole - 1914
Lista ungdomsskole - - - 547
Sunde barnehage, renovering og tilbygz - 377
Vaktmester-hiler - - 550
Brannkrav - 425
Mindre ombygging av servicetorget (se ogsa ansvar 9100) - - 421
Bobil-Camp Vanse - 87
Sunde barnehage - uteomrade, se oppvekst og kultur 2023 - - 233
Klippen (se Helse og omsarg 2023) - 5093
Renholdsutstyr - Torget - PPT - - - 72
ARX badehuset (styring av apningstid) - 41
Gulvbelegg FOS - - 79
FOS kigkken 5 stk og 62 bygget Listaheimen 1stk kigkken - 777
Sum teknisk utvalg - Bygg og eiendom: 13 747 16 330 11 345 15 386
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Rev.B Oppr. B

Teknisk utvalg - store bygs med bygpeleder: R 2025 2025 2025 R 2024
Wanse skole - utvidelse i 500 500 27 630
Tingvollen - samle aktivitet (Alfahuset) 6 480 9 000 1000

My brannstasjon Wanse (fiyttet budsjettbelgp fra bygg og eiendom) 940 2 500 9 625

Klippen 2 - 2 &
Utbygeing av bolig 804 trinn 1 5274 4 500 4 500

Lista fyr - nytt serviceanlegg - 300 300

Sum teknisk utvalg - Store bygg med byggeleder: 12 718 16 800 15 925 27 630
Sum teknisk utvalg: 42423 50 040 51820 71816

Rev.B Oppr. B

Storhavn: R 2025 2025 2025 R 2024
Storhavn: Energisparing havn (ASCO) - solceller og batterilagring 366 500 2 000

Storhavn: Lundevagen - ilandstigningskai 261 600 2 100 -
Storhavn: Stromskap - - 1440

Storhavn: Fendring av kommunekaien - - 1000

Kai ved Jansens Plan - - - 25
Energisparing hawvn - - - 548
Lundevagsveien (Brederchygoet) - - - 707
Sum Storhawn: 627 1100 &6 540 1280

Rewv.B Oppr. B

It

Interkommunale tiltak: R 2025 2025 2025 R 2024
skizrgardsparken - nytt toalettanlege Vestre Langgy 489 625

Skizrgardsparken - nytt toalettanlegg Prestgy 674 560 - -
skizrgardsparken - ny gapahuk Torkelsodden i78 685 -

Sum interkommunale tiltak: 1340 1870 ] 0
Sum investeringer i varige driftsmidler 51382 60 620 64 135 83 218

Rev.B Oppr. B

Tilskudd til andres investeringer R 2025 2025 2025 R 2024
Opprusting av kirkebygg/anlegg 1000 1 000 1000 1120
Fargy Brygge AS - justeringsrett 33 -

Sum tilskudd til andres investeringer 1033 1 000 1000 1120

Side 83 av 113



I

|6

L]

B

(]

Arsberetning 2025

Rewv.B Oppr.B
Investeringer i aksier og andeler i selskaper R 2025 2025 2025 R 2024
Ezenkapitalinnskudd KLP 2281 2 000 2000 2091
Agder nzringsselskap (2024) - - 240
Aksjer Listalegene AS oz Gaseholmen Helsesenter AS 13 566 13 566 -
Totalt - investeringer i aksjer og andeler i selskaper 15 847 15 566 2 000 2331
Rev.B Cppr.B
Utldn av egne midler - flyttet til linje 116 R 2025 2025 2025 R 2024
K-sak 66/2024 - Q43 - - 1000
Totalt - investeringer i aksjer op andeler i selskaper - - - 1 000
SUM INVESTERINGBEHOV 68 262 77 186 67 135 B7 669
Rev.B Oppr. B
Kompensasjon for merverdiavgift R 2025 2025 2025 R 2024
MVA med momskompensasjon -6 428 -9 574 7673 -11814
Totalt - kompensasjon for merverdiavgift -6 428 -9574 -7679 -11814
Rev.B Oppr.B
Tilskudd fra andre R 2024 2024 2024 R 2024
Vanse skole - utvidelse - - -172
Spillemidler dagsturhytta Havglimt, kyststi, infortavie Kirkeskaret -1011
Boligfelt - nedre Skeime - utbyggingsavtale -301 - -461
Boligfeit - Watnelia - utbyggingsavtale -2 985 -
Dagsturhytta -185 - -100
Lista fyr - mulighetsstudie -45 -
Fargy brygge AS - Justeringsrett 2024-2033 -30 = -1713
Energitiltak kommunale boliger - Havneveien -695 -
Energitiltak kommunale boliger - Brynestien -2 210 -2 200 - -
Energitiltak kommunale boliger - Livdekrona -299 -500 -
Energitiltak kemmunale boliger - Minde bofelleskap -618 -575 -
Borhaug skole - veghom -115 -
Eianrsnes turstier -1250 - -
Skimrgardsparken - nytt toalettanlege Vestre Langgy -500 -500 -
Skjmrgardsparken - nytt toalettanlege Prestay -521 -500 -
Skjmrgardsparken - ny gapahuk Torkelsodden - -500 -
Hawvrevesen - eiendomssalg - - -
Rekreasjon i tettsted -
Totalt - tilskudd fra andre -9 754 -4 775 - -3 457
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Rev. B Oppr. B
Salg av varige driftsmidler R 2025 2025 2025 R 2024
Salg av driftsmidler - - - -120
Salg av tomter og parseller -1319 - - -2 939
Totalt - Salg av varige driftsmidler -1319 - - -3 059
Rev. B Oppr. B
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler R 2025 2025 2025 R2024
Farsund Sykkekiubb -620 - - -
Totalt - mottatte avdrag pa utlin av egne midler -620 - - -
Rev.B Oppr. B
Bruk av lan R 2025 2025 2025 R 2024
Bruk av lan til kommunale investeringer -39557 -50191 -60376 -64 816
SUM - Bruk av lan -39 557 -50 191 -60 376 -64 816
SUM EKSTERN FINANSIERING -57678 -64540 -58055 -B31d6
Rev.B Oppr. B
Videreutldn R 2025 2025 2025 R 2024
Startlan - utbetalt til lantakere 23726 18 000 18000 18987
SUM - Videreutldn 23726 18 000 18 000 18 987
Rev.B Oppr. B
Bruk av lan til videreutlan R 2025 2025 2025 R 2024
Startlan - bruk av lanemidler fra Husbanken -19921  -183000 -i8000 -10320
SUM - Bruk av lan til videreutlan -19921 -18000 -18000 -10820
Rev.B Cppr. B
Avdrag pa lan til videreutlan R 2025 2025 2025 R 2024
Startlan - betalte avdrag til Hushanken 4 160 - - 3785
SUM - Avdrag pa lan til videreutlan 4160 - - 3 785
Rev.B Oppr. B
Mottatte avdrag pa viderutlan R 2025 2025 2025 R 2024
Startlan - mottatt fra lanetakere -12 B47 - - -6723
SUM - Mottatte avdrag pa videreutlan -12 847 - - -6723
Netto utgifter videreutlan -4 BB2 - - 5229
Rev.B Oppr. B
Overfgring fra drift R 2025 2025 2025 R 2024
Generell overfgring fra drift -148 - - -2 200
SUM - Overfering fra drift -146 - - -2 200
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Rev. B Oppr. B
Avsetninger til bundne investeringsfond R 2025 2025 2025 R 2024
Avsetning til bundne investeringsfond 10495 3000 3 000 3196
SUM - Avsetninger til bundne investeringsfond: 10 495 3 000 3 000 3196
Rev.B Oppr. B
Bruk av bundne investeringsfond R 2025 2025 2025 R 2024
Bruk av bundne investeringsfond -3 804 -2 000 -2 000 -8 808
S5UM - Bruk av bundne investeringsfond: -3 804 -2 000 -2 000 -8 808
Rev. B Oppr. B
Avsetninger til ubundne investeringsfond R 2025 2025 2025 R 2024
Avsetning til ubundne investeringsfond 1319 - -
SUM - Avsetninger til ubundne investeringsfond: 1319 - - -
Rev. B Oppr. B
Bruk av ubundne investeringsfond R 2025 2025 2025 R 2024
Bruk av ubundne investeringsfond -13 566 -13 646 -80 -1940
SUM - Bruk av ubundne investeringsfond: -13566 -13 646 -80 -1940
Sum overfering fra drift og netto avsetninger -5702 -12 646 920 -9 752
SUM TOTALT FINANSIERT - EKSTERN OG INTERN -68 262 -77186 -67135 -B7669
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§5-6 @konomisk oversikt
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Linje Driftsinntekter Note R2025 Rev.B 2025 Oppr.B 2025 R 2024
Rammetilskudd -423 435 -445 900 -443 100 -401 099
Inntekts- og formuesskatt -356 093 -323 500 -323 500 -314 098
Eiendomsskatt -26 594 -26 000 -27 C00 -30 320
Andre skatteinntekter o - - -
Andre overfaringer og tilskudd fra staten -46 763 -45 735 -54 135 -79 873
Overfgringer og tilskudd fra andre inkl. avdrag pa sos. utlan -253 904 -182 206 -182 2086 -229 862
Brukerbetalinger -27 152 -27 244 -23 944 -23 450
5ales- og leieinntekter -117 152 -100 427 -109 427 -112 382
Sum driftsinntekter -1251094 -1155012 -1163312 -1191084
Driftsutgifter
Leénnsutgifter 623 059 589 155 591 675 603 628
Sosiale utgifter 159 825 160320 157 809 144917
Eigp av varer og tienester 329563 320112 325 892 324046
Overfgringer og tilskudd til andre ink!. sosiale utldn 56 509 47 978 47 648 62 187
Avskriving 4 B3 763 56250 56 250 60 040
Sum driftsutgifter 1232719 1173 824 1179274 1194 818
Brutto driftsresultat (minus er positivt brutto driftsresultat) -18 375 18 812 15 962 3734
Finansinntekter
Renteinntekter -31 250 =27 280 -27 280 -36 055
Uthytter -21 256 211 -21100 -24 291
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler (netto) -4 973 - - -4 762
Sum eksterne finansinntekter -57 479 -48 380 -48 380 -65 108
Finansutgifter
Renteutgifter 57 523 45 936 45 936 60 148
Avdrag pé 18n 9 og 10 47 034 46 750 45750 44 300
Sum eksterne finansutgifter 104 557 93 686 93 6B6 104 448
Netto finansutgift 47 078 45 306 45 306 39 340
Motpost avskriving 4 -63 763 -56 267 -56 267 -60 040
Netto driftsresultat (minus er positiv netto driftsresultat) -35 060 7 851 5001 -16 966
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
COverfaring til investering 146 - - 2200
Avsetning til bundne driftsfond 13 16570 10933
Bruk av bundne driftsfond 13 -2 338 -3 256
Avsetning til disposisjonsfond 20682 - - 7 189
Bruk av disposisjonsfond - -7 851 -5001 -100
Dekning av tidligere ars merforbruk
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 35 060 -7 851 -5 001 16 966
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§5-8 Balanse

Alle tall i hele 1.000 kroner

Note R 2025 R 2024 R 2023 R 2022
EGENKAPITAL
A. Anleggsmidler
I Varige driftsmidler
1. Faste eiendommer og anlegg 4 1312 300 1323560 1320163 1288086
2. Utstyr, maskiner og transportmidier 4 71178 73619 58 833 40 092
Il. Finansielle anleggsmidler
1. Aksjer og andeler 5 178171 162 324 15958593 157 8965
2. Obligasjoner - - -
3. Utlén 6 119021 109 330 96 723 92 808
111 - Immatrielle eigedeler
I¥. Pensjonsmidler 11 1383976 1173473 1076392 969 582
Sum A. Anleggsmidler 3 064 646 2 B42 306 2712104 2548533
B. Omlgpsmidler
| Bankinnskudd og kontanter 239 892 257 717 267 005 341753

!l. Finansielle omigpsmidler

1. Aksjer og andeler (aksjefond, rentefond m.m.} 7 78 254 71851 64 891 60314
2 Obligasjoner - - -
3. sertifikater - - -
4 Derivater - - =

H1l. Kortsiktige fordringer

1. Kundefordringer 37 829 12 740 21228 11 301
Za. Andre kortsiktige fordringer 652 398 59289 68 872 63 136
2b. Mva 2071 5 346 = -
3. Premieavvik 11 144 405 93 606 75616 15 807
Sum B. Omlgpsmidler 570 849 500 549 497 612 492 111
SUM EIENDELER 3 635 495 3 342 B55 3209715 3 040 645
EGENKAPITAL OG GIELD MNote R 2025 R 2024 R 2023 R 2022
C. Egenkapital

I. Erenkapital drift

1. Disposisjonsfond 13 205 690 185 008 177 919 174 875

2. Bundne driftsfond 13 52 488 48 256 40 579 36704
3. Merforbruk i driftsregnskapet 5 e =

Il. Egenkapital investerin

1. Ubundne investeringsfond 13 67 873 80120 82 060 93715
2. Bundne investeringsfond 13 17 668 10977 16 590 7 659
3. Udekker belgp i investeringsregnskapet - - -

1. Annen egenkapital

1. Kapitalkonto 2 547 285 600 260 597 568 558 089
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift 3 -4 164 -4 164 -4 164 -4 164
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering = = =

sum C. Egenkapital 996 840 920457 910 552 Bob 878

D. Langsiktig gjeld

l.Lan MNote R 2025 R 2024 R 2023 R 2022
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 7 339942 429785 563 275 466 519
2. Obligasjonsian 445500 605 500 505 500 503 500
3. Sertifikatlén 341 820 71500 2 64000
1. Pensjonsforpliktelse 1330760 1163403 1063037 987 150
sum D. Langsiktig gjeld 2458022 2270188 2131812 2021 169

E. Kortsiktig gjeld
1. Korsikiie gield

1. Leverandergjeld 44957 27 387 38 386 31 509
2. Likviditet=lan - - - -
3. Derivater z 5 - -
4_Annen kortsiktig gjeld 134 562 124823 128 965 121089
5. Premieavik 1114 2 - =
Sum E. Kortsiktig gjeld 180 633 152 210 167 351 152 598
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 3 635 495 3 342 855 3209715 3 040 645
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F. Memoriakonto

I. Ubrukte lanemidler

II. Andre memariakonti

111. Motkonto for memoriakontiene

Stale Kongsvik
Kommunedirektgr

Arsberetning 2025

R 2025

47 B08
-47 853
45

Farsund 12. mars 2026
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R 2024

35 286
-30 925
15 639

Arne Fredriksen
@konomisjef

R 2023

24422
-37 737
23315

R 2022

37 871
-83 719
45 343
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§ 5-9 Oversikt over samle budsjettavvik og arsavslutningsdisposjoner - drift

§ 5-9 Oversikt over samlet budsjettavvik og drsavslutningdisposisjoner - drift Sum
1.|Metto driftsresuttat 35 059
2. | Avsetninger til bundne driftsfond -16570
3.|Bruk av bundne driftsfond 2338
4 |Overfaring til investering i henhold til rsbudsjettet og fullmakter I}
5. | Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til Arsbudsiettet og fullmakter 0
&.|Bruk av disposisjonsfond | henhold til rsbudsjettet og fullmakter 7521
7.|Budsjettert dekning av tidligere drs merforbruk 0
B.|Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fer strykninger) 28 318
9.|Strykning av overfering til investering -145

10, |Strykning av avsetninger til dizspesizjonsfond 0
44 |Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk 0
12.|Strykning av bruk av disposisjonsfond 7571
13.|Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 20 682
44 |Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk etter strykninger 0
4% |Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere drs merforbruk 0
48 |Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere drs merforbruk o
17.|Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonzfond -20 682
18.|Fremfart til inndekning i senere ar [merforbruk). 0

§ 5-9 Oversikt over samle budsjettavvik og arsavslutningsdisposjoner - investering

§ 5-9 Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningdisposisjoner -
investering Sum
1.|Sum utgifter og inntekter eks. bruk av lan 65 180
2. |Avsetninger il bundne investeringsfond 10 495
3.|Bruk av bundne investeringsfond _3 804
4. |Budsijettert bruk av lan _68191
5. |Owerfering fra drift int. Arsbudsjettet og fullmakter 0
&.|Avsetning til ubundet investeringsfond ihenhold il arsbudsiett og fulmaktsr o
7.|Bruk av ubundet investeringsfond int. drsbudsjett og fullmakter _13 646
8.|Dekning av tidigere ars udekka belep 0
g |Arets budsjettavvik [udekket eller udisponert belap fer strykninger) -5 966
10. | Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond i 319
11.|Strykning av bruk av lan 8713
12.|Strykning av overfaring fra drift -146
13.|Strykning av bruk av ubundet inv. fond 80
14. |Udekket eller udisponert belep etter strykninger o
15 |Avzetning av udizponert belep etter strykninger til ubundet investeringzfond
16.|Fremfert til inndekning i senere ar (udekket belap). 0
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Noter til regnskapet

Anvendte regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal
regnskapsskikk. Det bestar av driftsregnskap, bevilgningsoversikter, investeringsregnskap, balanse, og
noter jfr. Regnskapsforskriften § 5. | balansen blir det henvist til noter som skal bidra til & gke forstaelsen
av regnskapet.

All tilgang og bruk av midler i Igpet av aret som vedrgrer kommunen gar fram av driftsregnskapet eller
investeringsregnskapet. Det foregar ingen regnskapsf@ring av tilgang og bruk av midler kun i
balanseregnskapet.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfgrt brutto. Dette gjelder ogsa interne
finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i aret er tatt med
i arsregnskapet, enten de er betalt eller ikke. For lan er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i
Igpet av aret f@rt i investeringsregnskapet. Den delen som ikke er brukt, er registrert som memoriapost.
| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved
tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt belgp i arsregnskapet.

Unntaket fra dette prinsippet er premieavvik og amortisering av dette. Premieavviket er forskjellen
mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonspremie.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for kommunen. Andre
eiendeler er omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon, samt
markedsbaserte verdipapirer som inngar i en handelsportefglje er alltid omlgpsmidler. Andre
markedsbaserte verdipapirer skal klassifiseres som omlgpsmidler med mindre kommunen har foretatt
investeringen ut fra naeringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. | slike tilfeller klassifiseres
verdipapirene som anleggsmidler.

Andre fordringer som ikke inngar i punket ovenfor, er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling
innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. Ellers skal de klassifiseres som anleggsmidler.

Kommunen fglger KRS (KRS) nr. 4 Avgrensningen mellom driftsregnskapet og investeringsregnskapet.
Standarden har seerlig betydning for skille mellom vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler.
Utgifter som palgper for a opprettholde anleggsmiddelet kvalitetsniva utgiftsfgres i driftsregnskapet.

Utgifter som representerer en standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved anskaffelsen
utgiftsfgres i investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i balansen

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommuneloven § 14-15 fgrste og andre ledd, § 14-16, § 14-17
ferste ledd eller kirkeloven §15 sjette ledd. All annen gjeld er kortsiktig gjeld.

Neste ars avdrag pa utlan inngar i anleggsmidler og neste ars avdrag pa lan inngar i langsiktig gjeld.
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En omklassifisering medfgrer en regnskapsfgring i investeringsregnskapet og eventuelt i
driftsregnskapet. Verdivurderingen ma gjennomfgres fgr omklassifiseringen. Omklassifisering av
anleggsmidler til omlgpsmidler skal ikke finne sted

Vurderingsregler

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Markedsbaserte
finansielle omlgpsmidler er vurdert til virkelig verdi.

Utestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for forventet tap Anleggsmidler er vurdert
til anskaffelseskost.

Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives med like store arlige belgp over levetiden til
anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at anleggsmidlet er anskaffet / tatt i bruk av
virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med § 3-4 i forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning.

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke a vaere forbigdende er nedskrevet til virkelig
verdi i balansen.

Langsiktig gjeld skal vurderes til opptakskost. Langsiktig gjeld skal oppskrives ved varig gkning i
forpliktelsen. Krav til oppskrivning gjelder ikke ved renteendring pa langsiktig gjeld. Oppskrivningen skal
reverseres i den utstrekning grunnlaget for oppskrivningen ikke lenger er til stede.

Kortsiktig gjield skal vurderes til det hgyeste av opptakskost og virkelig verdi. Vurdering til hgyeste verdi

skal fravikes nar dette er i samsvar med god kommunal regnskapsskikk for regnskapsfgring av sikring.
Kortsiktig gjeld som vurderes likt som markedsbaserte finansielle omlgpsmidler skal vurderes til virk
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Organisering av kommunens virksomhet

Den samlede virksomheten til kommunen er organisert innenfor kommunens ordinare organisasjon.
Det er ingen kommunale foretak (KF) som avlegger seer-regnskap. Det er fglgelig ikke behov for a
utarbeide konsernregnskap.

Farsund kommune er vertskommune for:

e Lister PPT —se note 17
e Lister barnevern —se note 17

Farsund kommune fgrer ogsa regnskap for Skjeergardsparken og Listerradet med Listerfondet, se note
18.

Kommunen er deltaker i interkommunale samarbeid som er egne rettssubjekt som AS, IKS eller
vertskommunesamarbeid:

Navn: Type virksomhet Type enhet Vertskommune
Renovasjonsselskapet for Farsund
og Lyngdal AS Avfall AS
Brannvesenet Sor IKS Brannvesen IKS
Q43 - QFire Tre AS Arbeidsmarkedsbedrift AS
Amento AS Attforingsbedrift AS
Serlandet kommunerevisjon IKS Revisjonstjenester IKS
Sekretariet kommunens Interkommunalt

Agder sekretariat kontrollutvalg samarbeid Kvinesdal
Vest-Agder museet IKS Museum IKS

Kommunalt
Lister Friluftsrad Friluftsoppgaver oppgavefellesskap
IKAVA IKS Arkivsamarbeidet IKS
DDV IKT - drift- og brukerstotte IKS

Interkommunalt
OFA - offentlig fellesinnkjop Agder |Felles innkjopstjenester samarbeid

Drift historiske steder og

Lista Fyr AS bygninger m.m. AS

Interkommunalt
NAV Lister Sosialtjenester samarbeid Kvinesdal
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Note 1 — Endring i arbeidskapital - § 5-10a)

Anskaffelse av midler Konto R 2025 R2024
Inntekter driftsdel (kontoklasse 1) SUM(1600:1670;1700:1780;1800:1895)  -1251032 -1191015
Inntekter investeringsdel (kontoklasse 0) SUM(0600:0670;0700:0770;0800:0895) -17501 -18329
Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner - drift SUM(1900:1929) -57 546 -65 354
Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner - inv SUM(0900:0929) -72945 -82 359
Sum anskaffelse av midler U -1399024 -1357057

Anvendelse av midler

Utgifter driftsdel (kontoklasse 1) SUM(1010:1285;1300:1480) - 1690 1168956 1134778
Utgifter investeringsdel (kontoklasse 0) SUM(0010:0285;0300:0480) 52304 84 164
Utbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner - drift SUM(1500:1529) 104 563 104623
Utbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner - inv SUM(0500:0529) 43844 26277
Sum anvendelse av midler w 1369667 1349842
Anskaffelse - anvendelse av midler usw -29 357 -7215
Endring i ubrukte lanemidler Bal: 2.91(Rt) - 2.91(Rt-1) -12522 -10 863
Endring i arbeidskapital -41879 -18 078
Konto R 2025 R2024

Omlgpsmidler 21
Endring kortsiktige fordringer 2.13,2.15-2.17 30924 -12725
Endring aksjer og andeler 2.18 6403 6960
Endring premieawik 2.19 50799 17990
Endring sertifikater 2.12 0 0
Endring obligasjoner 2.11 0 0
Endring betalingsmidler 2.10 -17 825 -9288
Endring aktiva 70301 2937
Endring kortsiktig gjeld 2.30 0 0
Endring kassekredittlan 2.31 0 0
Endring annen kortsiktig gjeld 2.32-2.38 -27 308 15141
Endring premieawik 2.39 -1114 0
Endring passiva -28 422 15141
Endring arbeidskapital 41879 18078

Note 2 — Kapitalkonto — § 5-10b) - endring

Balansen (alle tall i hele 1.000 kroner) 31.12.2025 31.12.2024 Endring
Anleggsmidier 3064 645 2 842 306 222 339
Langsiktig gjeld (inkl. pensjon) -2 458 022 2270 188 -187 834
Ubrukte lanemidler 47 808 35 286 12 522
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker anleggsmidier 0 0 0
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker langsiktig gjeld 0 0 0
Sum 654 431 607 404 47 027

Side 94 av 113




Arsberetning 2025

Note 3 — Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp — § 5.10c

Opprinnelsesar  Tekst R 2025 R 2024
1992 Periodisering av feriepenger etter anordningsprinsippet 1) 8694 747,86 8694 747,86

2001 Momskompensasjon - prinsippendring -738 705,00 -738 705,00

2008 Helsedirektoratet - prinsippendring tilskudd ressurskrevende 2) -3 792 000,00 -3 792 000,00

Saldo i balansen 4164 042,86 4164 042,86

1) Endring av regnskapsprinsipp ved utbetaling av feriepenger 1993 ble fort direkte mot kapitalkonto
2) Fort mot konto for endring av regnskapsprinsipp i 2008, gvrige poster er overfort i 2009

Note 4 — Varige driftsmidler — anleggsmidler — § 5-11a)

Med virkning fra 2026 endres avskrivningstiden slik i samsvar med Regnskapsforskriftens § 3-4:

Avskrivn.
Anleggsmiddelgruppe plan Eiendeler
Gruppe 1 3-5ar: IKT-utstyr og programvare, kontormaskiner, og lignende
Gruppe 2 10 ar: Inventar og innredning, sterre utstyr, verktey og maskiner, kjeretoy, og lignende
Brannbiler og andre sterre nyttekjeretoy, sterre anleggsmaskiner, bater og ferger,
Gruppe 3 20 ar: og lignende

Veger og parkeringsplasser, terminalbygninger, kaier og kalanlegg,
forbrenningsanlegg, ledningsnett, renseanlegg, pumpestasjoner, heydebasseng
Gruppe 4 40 ar: og lignende.

Barnehagelokaler, skolelokaler, idrettshaller og idrettsanlegg, boliger og lokaler til
bofelleskap, administrasjonslokaler, institusjonslokaler, kulturbygg, lagerbrygg,

Gruppe 5 50 ar: brannstasjoner og lignende

Tomter - Avskrives ikke

Nye grupper:

Gruppe X 15 ar Programvare

Gruppe Y 80 ar Selvkostanlegg som ledningsnett (nytt fra 2025, virkning avskrivning fra 2026)

Anleggsmidler og avskrivning inkl. havnevesenet

alle tall i 1000
Tekst Gr. 1 Gr. 2 Gr. 3 Gr. 4 Gr. 5 Gr.Y Tomter Sum alle
Anskaffelseskost pr.1.1 55709| 106997| 248 898|1 178 275 407 749 o| 77513 2075141
Akkumulerte avskrivninger
pr.1.1 42 572| -46 516 -98 242 -367 123| -123 509 -677 962
Bokfort verdi pr. 01.01.2025 13137 60481 150 656| 811 152| 284 240 77 513 1397 179
Tilgang i regnskapsaret 2899 7230 9834 14793 8 920 1355 5174 50 205
Psiiingei mondikags o 4084| -8487| 11553 31442 8198 0| 63764
Avgang i regnskapsaret 0 0 0 0 0 145 145
Nedskrivning i regnskapsaret 0 0 0 0 0
Tilbakefert avskr.ved avgang og
nedskr. 0 0 0 0 0 0
Bokfert verdi pr. 31.12.2024 11952 59 224 148 937| 794 503| 284 962 1355 82 542| 1383475
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Note 5 — Aksjer og andeler i varig eie — § 5-11b)

Balansefgrt verdi

Eierandel i
Selskapets navn selskapet| 31.12.2025| 31.12.2024
Nordkapp utvikling Il AS - 30.000 aksjer 100,00 %| 25790210| 25790210
Renovasjonsselskapet for Farsund og Lyngdal - 597 aksjer 59,70 % 597 000 597 000
Lister Kompetanse AS - 15 aksjer 8,10% 15 000 15 000
Lister Nyskaping AS - 100.000 aksjer 3,65 % 100 000 100 000
Q43 - QFire Tre AS 50,00 % 100 000 100 000
Amento AS - 250.000 aksjer 48,00 % 250 000 250 000
A Energi AS - 27.502 A-aksjer 0,95 %| 104 000000 104 000 000
A Energi AS - 7.563 B-aksjer
Lista Fyr AS - 300.000 aksjer 100,00 % 300 000 300 000
Agder Nzeringsselskap AS / Verd Investering AS - 16 aksjer 0,290 % 240 000 240 000
Listalegene AS 100,000 % 4 819057 0
Gaseholmen helsesenter AS 100,000 % 8746 578 0
Havnevesenet Cruise Norway AS - 1 aksje 1000 1000
Visit Serlandet AS - 4 aksjer 40 000 40 000
Naglestad skisenter AL - 1 A-andel 25 000 25 000
KLP - Egenkapitalinnskudd 33007054 30725544
Vest-Agder museet IKS 5,00 % 50 000 50 000
Sgrlandet kommunerevisjon IKS 90 000 90 000
178 170 899| 162 323 754
Kommentar:
Det er ikke funnet grunnlag for reduksjoner i balansefgrt verdi ved arsavslutning.
Note 6 — Utlan - § 5-11c¢)
Balanse R2025
Utestaend Utestaend Tappa  Tap palepte
Oppstilling - alle talli hele 1.000 kroner 31.12.2025 1.1.2025 hovedstol renter Samlet tap
Utlan - finansiert med innlan
Startlan 117985 107613 506 0 506
Sum lanefinansierte utlan 117 985 107 613 506 0 506
Utlan finansiert med egne midler
Klientgjeld - sosialutlan 35 97 0 0 0
Q43 AS 1000 1000 0 0 0
Lista Trialklubb - forskottering av spillemidler 0 620 0 0 0
Sum egenfinansierte utlan 1035 1717 0 0 0
SUM utlin 119 020 109 330 506 0 506
Kommentar:

Pr. 31.12.2025 star det ingen midler pa tapsfond. Vi har potensial for tap i 2026 pa lan som overstiger
tapsfondet. Kommunedirektgren vil be om a fa tilfgrt midler til tapsfondet i Igpet av 2026. Dette ma skje
til et investeringsfond.
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Note 7 — Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler — § 5-11d)

Tall i hele 1000 BRF § 5-11 d)
Arets Bokfert verdi
Bokfert verdi Anskaffelses- resultatferte Gevinst og Rente og pr.
Aktiva klasse pr.31.12.2024 kost verdiendring tap ved salg avkastning 31.12.2025
Rentefond Skagen / Storebrand - Kort Kredi 495 508 0 0 28 522
Aksjefond - Pareto Aksje Norge 12 000 10 530 2744 14 744
Aksjefond - Pareto Nordic Equity 6 636 5433 625 7 261
Aksjefond - Pareto Global 7123 4 553 -4 7119
Rentefond Pareto Obligasjon B 22 570 23 891 2 1383 23974
Rentefond Pareto Nordic Cross Credit 23 027 21997 1608 24 635
Rabatt Pareto obligasjon B - kontanter 18 23 23
Sum 71 869 66 935 4974 0 141 78 277

Note 8 — Sikring av finansielle eiendeler og forpliktelser — § 5-11e)

Tall i hele 1.000 kroner

kommune

Belep start utleper betaler: Farsund kommune mottar: Markedsverdi

Gjeldende renteswaper pr

31.12.2023

Swap - Sparebanken Ser 80 000| des. 2021 | des 2027 |Fast 1,56% |Flytende 3mnd NIBOR 3534
Swap - Nordea 125 000| des 2021 | des 2027 |Fast 2,725 % |Flytende 3mnd NIBOR 2 886
Gjeldende SWAP'er - Samlet markedsverdi pa

sikringsintrument 205 000 rentederivater 6420

3 mnd NIBOR pr. 31.12.2024 = 4,07%

Risiko som sikres: renterisiko Type sikring: kontantstremssikring|[Sikringsobjekt: Langsiktig gjeld se note 9

Formalet med sikringen:

Formalet med sikringen er forutsigbare og faste betalbare rentekostnader for sikret del av laneportefoljen. Sikringen
er i samsvar med rentesikringsstrategien nedfelt i finansreglementet pkt. 9.3.3

Gjeldsportefoljen er sikret med en andel fastrente 46,79 %
Derivat volum pr. 31.12. utgjer 18,19 % av lanegijeld.
Snittrenten for portefoljen av lan og swaper er 4,03 % pr 31.12.2025

Sikringseffektiviteten:

Sikringen vurderes som effektiv. Renteswappenes hovedstol korresponderer med en andel nibor-basert gjeld som er
antatt a veere tilstede i hele renteswapenes lopetid. Sikringseffektiviteten vurderes som hey selv om det foreligger
datomessige avvik mellom de enkelte lans fikseringstidspunkt og renteswappenes fikseringstidspunkter.
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Note 9 — Innlan - § 5-12 a)

Alle tall i hele 1.000 kroner R 2025 R 2024
Obligasjonslan DNB - NO0013335596 - forfall = 2027 124 500 124 500
Obligasjonslan DNB - NO0013233775 - forfall = 2026 0 100 000
Obligasjonslan Sparebank 1 Markets - forfall = 2028 100 000 100 000
Obligasjonslan - Danske Bank - NO0013507137 - forfall = 2028 121 000 0
Utestaende obligasjonslan med forfall etter neste regnskapsar 345 500 324500
Obligasjonslan DNB - NO0013233775 - forfall = 2026 100 000 0
Obligasjonslan DNB - NO0012472515 - forfall = 2025 0 121 000
Obligasjonslan SEB (kontofgrer DNB) - NO0012517582 - forfall = 2025 0 160 000
Utestaende obligasjonslan med forfall i neste regnskapsar 100 000 281 000
Sertifikatlan Sparebank 1 Markets (kontofgrer DNB) 0 71500
Utestaende sertifikatlan med forfall etter neste regnskapsar 0 71500
Sertifikatlan DNB - NO0013682807 - forfall 2026 128 500 0
Sertifikatlan Sparebank 1 Markeds - NO0013637223 - forfall 2026 103 320 0
Sertifikatlan Sparebank 1 Markeds - NO0013637207 - forfall 2026 110000 0
Utestaende sertifikatlan med forfall i neste regnskapsar 341820 0
Norges kommunalbank, ordinzere lan - forfall = 2053 1921 105 222
Husbanken - Startlan 132783 119 272
Husbanken - ordinzert 1an 238 291
Norges kommunalbank, ordinzere lan - forfall = 2027 98 000 98 000
Utestaende ordinzere banklan med forfall etter neste regnskapsar 232942 322785
KLP-banken, ordinzere lan - forfall = 2026 107 000 107 000
Utestaende ordinaere banklan med forfall i neste regnskapsar 107 000 107 000

0
Sum innlan 1127 262 1106 785
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Note 10 — Avdrag pa innlan / minsteavdrag § 5-12 b)

Oppstilling: R2025
Sum avskrivningeri aret 63764
Sum lanegjeld ekskLl. gjeld til videreutlan pr. 1.1.2025 987513
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1.2025 1319668
Beregnet minimumsavdrag 47715
Utgiftsforte avdrag i driftsregnskapet 47033
Awik (positivt tall betyr at vi har betalt tilstrekkelig avdrag) -682

a) Betalt ekstraordinaert avdrae mars 2026

Avdrag pa lan til videre utlan og forskotteringer

Tall i hele 1.000 kroner

Mottatte avdrag pa videreutldn kan bare finansiere avdrag pa lan eller nye uldn - Kommuneloven § 14-17.

Dersom slike mottatte avdrag benyttes til & betale avdrag pa lan etter Kommuneloven §14-15 og § 14-16 skal dette

ikke redusere minimumsavdraget, jfr. Kommuneloven 14-18

Oppstilling;

Mottatte avdrag pa startlan

Utgiftsforte avdrag i investeringsregnskapet
Avsetning til avdragsfond/bruk av avdragsfond
Saldo avdragsfond 31.12 i regnskapsaret
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Note 11 — Pensjoner § 5-12 c)
Generelt om pensjonsordningen i kommunen

Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens
pensjonskasse (SPK) som sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte.

Pensjonsordningen omfatter alders-, ufgre-, ektefelle-, barnepensjon samt AFP/tidligpensjon og sikrer
alders- og ufgrepensjon med samlet pensjonsniva pa 66% sammen med folketrygden. Pensjonene
samordnes med utbetaling fra NAV.

Premiefond:
Premiefondet er et fond for tilbakefgrt premie og overskudd. Eventuelle midler pa premiefondet kan

bare brukes til fremtidig premiebetaling. Premiefondet fremgar ikke av kommuneregnskapet, men bruk
av fondet reduserer faktisk betalte pensjonspremier

KLP
Alle tall i hele 1.000 kroner R 2024 R 2025
Innestaende pa premiefond pr. 1.1 38996 51359
Tilfort premiefondet i lopet av aret 29433 54020
Bruk av premiefondet i lopet av aret -17070 -49
Innestaende pa premiefond pr. 31.12 51359 105 330

Premieavvik - amortisering KLP:
Premieavvik fra 2023 blir amortisert over de pafglgende 7 ar, f@rste ar 2024.
Regnskapsfgring av pensjon

Etter § 3-5 og § 3-6 i arsregnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som
er beregnet ut fra langsiktige forutsetninger om avkastning, Iénnsvekst og G-regulering.
Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate enn pensjonspremien som betales til
pensjonsordningen, og det vil derfor normalt veere forskjell mellom disse to st@rrelsene. Forskjellen
mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieavvik, og skal inntekts-
eller utgiftsfgres i driftsregnskapet. Premieavviket for 2023 er tilbakef@rt i 2024 med 1/7 etter at
Farsund kommune gikk over fra ett-arig amortisering til amortisering over 7 ar i hht. Budsjettvedtak for
2024,

Regnskapsfgringen av pensjon innebaerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for
kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i aret skal tas med i arsregnskapet for
vedkommende ar (kl § 14-6, 2. ledd nr c).

Bestemmelsene innbaerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i
balansen som henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld.
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@konomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnadene KLP SPK
Forventet avkastning pensjonsmidler 4,50 % 4,00 %
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 %
Forventet arlig lonnsvekst 297% 2,97 %
Forventet arlig G-regulering 2,97 % 2,97 %
Amortiseringstid 7 ar 1ar
Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik, pensjonsforpliktelser og estimatavvik
R2024 R 2025
Alle tall i hele 1.000 kroner KLP SPK KLP SPK
Spesifikasjon av pensjonskostnad og arets premieawik 49686 7682 59908 9695
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelser 41844 3261 48 186 3416
- Forventet avkastning av pensjonsmidlene -47 298 -2153 -54 146 -3362
Administrasjonskostnader 2086 286 2221 304
Netto pensjonskostnad inkl. adm. 46 318 9076 56 169 10 053
Betalt premie i aret (korrigert for bruk av premiefond) 73074 10 450 114871 9077
Arets premieavvik (minus-tall er positivt premieavvik) -26 756 -1374 -58 702 976
R2024 R 2025
Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og akkumulert premieavvik KLP SPK KLP SPK
Brutto palepte pensjonsforpliktelser pr. 31.12 1066 508 92467 1231309 98 505
Pensjonsmidler pr. 31.12 -1112403 61070 -1292184 -91792
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12 -45 895 31397 -60 875 6713
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelser 1) 0 4427 0 947
1) Det beregnes ikke arbeidsgiveravgift dersom pensjonsordningen har mer midler enn forpliktelser
R2024 R2025
Premieavvik KLP SPK KLP SPK
Arets premieawik -26 756 -1374 -58 702 976
Sum gjenstaende premieawik tidligere ar -62 893 -3378 -80 664 -1374
Sum amortisert premieawik dette aret 8985 3378 12 807 1374
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 -80 664 -1374 -126 559 976
Arbeidsgiveravgift akkumulert premieawik pr. 31.12 -11374 -194 -17 845 138
KLP
Medlemsstatus: 2024 2025
Aktive - antall 998 1021
Tidligere pensjonsretter - antall 1092 1192
Pensjoner - antall 697 737
Gj.snitt pensjonsgrunnlag - aktive 399699 424193
Gj.snitt alder - aktive 43,01 42,81
Gj.snitt tjenestetid - aktive 9,37 9,28
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Note 12 — Kommunen sine garantiansvar § 5-12 d)

Farsund sin andel
Gjelder: Brannvesenet Ser IKS Andel Belgp pr. 31.12
Investeringsformal | Opprinnelig garanti UB 2025 2025 2024 Utlgper
Lanenummer 8317.58.41329 X 469 168 167 560 19,14 % 32071 44 899 12.06.2028
Lanenummer 8317.58.17527 X 1241000 235780 19,14 % 45128 57 005 02.09.2032
Lanenummer 8317.55.96332 X 3 880 000 2522 000 19,14 % 482711 519 842 21.12.2038
Lanenummer 8317.58.89127 X 2512650 1507 586 19,14 % 288 552 336 644 15.10.2031
Lanenummer 8317.61.16873 - NY X 12 900 000 11542 104 19,14 % 2209 159 2339109 15.12.2042
Lanenummer - 2011.20.110912 x 1241 000 253 366 19,14 % 48 494 104 217 02.12.2029
Sum garantiansvar 16 228 396 3057 621 3401718
Farsund sin andel
Gjelder: DDV Andel Belgp pr.31.12
Investeringsformal | Opprinnelig garanti UB 2025 2024 2025 2024 Utlgper
Kommunalbanken - 20230457 X 4 500 000 1 600 000 18,73 % 302 240 = 2028
Kommunalbanken - 20240395 X 8 000 000 6 400 000 18,73 % 1208 960 1198720 2029
Kommunalbanken - 20250511 X 6 000 000 6 000 000 18,73 % 1133 400 1123 800 2031
Sum garantiansvar 14 000 000 2 644 600 2622200
Farsund sin andel
Gjelder: Stiftelsen Hangar 45 Andel Belgp pr. 31.12
Investeringsformal | Opprinnelig garanti UB 2025 2024 2025 2024 Utlgper
Lanenummer 8317.56.50078 X 2 000 000 1938428 | 100,00 % 1938428 1970612 16.01.2048

) Kommunene sin andel varierer ut fra antall arbeidsstasjoner som er meldt inn i samarbeidet. | 2023 var Farsund sin andel 20,04%, i 2024 var Farsund sin andel 20,44%
%) K-sak 82/2022, garanti for |an inntil 2 mill. kroner - Lister Forsvarshistoriske Forening / Stiftelsen Hangar 45
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Note 13A - Fondsoversikt § 5-13 a)

Disposisjonsfond 256xxxxxx
Beholdning 1.1.2025

Avsetning til fondet - 154xx

Bruk av fondet i driftsregnskapet - 194xx
Beregnet beholdning 31.12.2025
Beholdning i balanse 31.12.2025

Bundne driftsfond 251xxxxxx
Beholdning 1.1.2024

Avsetning til fondet - 155xx

Bruk av fondet i driftsregnskapet - 195xx
Beregnet beholdning 31.12.2025
Beholdning i balanse 31.12.2025

Ubundne investeringsfond 253xxxxxx
Beholdning 1.1.2025

Avsetning til fondet - 054xx

Bruk av fondet i investeringsregnskapet - 094xx
Beregnet beholdning 31.12.2025

Beholdning i balanse 31.12.2026

Bundne investeringsfond 255xxxxxx
Beholdning 1.1.2025

Avsetning til fondet - 055xx

Bruk av fondet i investeringsregnskapet - 09580
Beregnet beholdning 31.12.2025

Beholdning i balanse 31.12.2025

Belep:
-185 008 094
-20 681 797

-205 689 891
-205 689 891

Belep:

-48 256 395
-16 570 073
2 338 026
-62 488 442
-62 488 442

Belep:

-80 119 996
-1 318 740
13 566 000
-67 872 736
-67 872 736

Belep:

-10 977 242
-10 495 199
3 804 233
-17 668 207
-17 668 207
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Note 13B - Vesentlige bundne fond § 5-13 a)

Alle tall i hele 1.000 kroner

Bokfert Bokfart
verdi pr. verdi pr.
Formal 1.1.2025| Avsetning Bruk|31.12.2025|Kommentar
Bundne driftsfond
Havnevesenet - storhavn -24 558 -4 990 0| -29548
Renter og bruk aktiviteter. Fondet skal brukes til
velferdstiltak beboere, aktivisering av beboerne,
kompetanseheving av personalet med mal & gi beboerne
Listaheimen - arv Jenny P. Nilsson -3258 0 72 -3 186 |bedre tjenester, okt livskvalitet.
Landbruk - natur og forv.planer - tiltak -2628 0 0 -2 628|Samleprosjekt, er delt opp i prosjekt 2025
Regnskap skulle vaert overfort Flekkefjord kommune, se
Listerrddet -1056 -402 0 -1458|note 19
Listerfondet -2376 -856 0 -3 232|Bevegelse 2025 - se note 19
Fond tilfluktsrom -1723 -79 0 -1802|Renter
Tapsavsetning etableringslan (tidligere ordning -98 0 98 0]1)
Renovasjon - husholdning -650 -296 0 -946|Ma tilbakefores abonnentene i hht. Selvkostforskriftene
Vannforsyning - selvkostfond 2295 0 -180 2 115|Ma tilbakefores abonnentene i hht. Selvkostforskriftene
Slam - selvkostfond -631 0 55 -576|Ma tilbakefores abonnentene i hht. Selvkostforskriftene
Renovasjon - hytter/fritidsbolig -79 -72 0 -151|Ma tilbakefgres abonnentene i hht. Selvkostforskriftene
Avlgp - selvkost 0 -5345 0 -5 345|Ma tilbakefores abonnentene i hht. Selvkostforskriftene
Reklamefond Listahallen / Eilert Sundt -110 0 38 -72
Lister skjargardspark - drift -450 985 0 535Skal brukes fortlopende
Friluftsomrader -646 0 0 -646|Statlige midler, Lomsesanden - kan kun brukes i drift
Batopplag Bugdey -573 0 0 -573|Disponeres i hht. Veileder fra Miljodirektoratet
Feiing - selvkostfond -161 -338 0 -499|Ma tilbakefores abonnentene i hht. Selvkostforskriftene
Lister barnevern -695 -2429 0 -3 124|Pagaende prosjekt
Lister PPT -267 -300 52 -515|Pagaende prosjekt
Kommentar:

1) Konto bor tilferes midler i 2026

Konto bor tilfores midler i 2026

Note 14 — Gebyrfinansierte selvkosttjenester — § 5-13 b)

143) - Vann
Vann - Selvkostoversikt 2024 til 2030 2024 2025

10*** Lenn 2025324 714762
11°** Varer og tjenester 3530 155 2719154
72 Varer og jenester 1135098 | 4042098 |
13°° 1) som d. 0 17 124
14* oningsutgifter -16 0
rel utgifter 6 690 562 8493138
mﬁvmryskosmad 4621248 4 899 057
Kalkulatorisk rente 5 321 368 5731150
indirekte kostnader 414 196 537 660
[Sum driftsh d: 17047374 | 19661005
|- Ovrige inntekter ~540 58¢ 120 082
+/- Andre inntekter/utgier -820 41 0
Samiet ost_(Gebyrgrunniag) 17 327 198 |19 540 923
18 728 740 19 264 579

esul 401 542 -276 344
;nnns'oll dekningsgrad (%) 108.1 % 98,6 %

Selvkostfond/fremforbart underskudd 2024 2025

Selvkostfond 01.0 826 867 2294 862
-/+ Bruk avi/; ing til te 1401 542 =27 4
+/- Kalkulert fond 66 452 96 620

th 31.12 2294 862 2115137
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14b) - Avigp
Avlop - Selvkostoversikt 2024 til 2030 2024 2025
10*** Lenn 3 860 657 34 091
11°** Varer og tjenester 3 323 804 689 099
12*** Varer og tjenester 498 911 - 3
13 1) som egen 1 B 1132 17 124
14 Overforingsutgifter 16 0
Direkte driftsutgifter 7 684 488 7476 945
Avsknivningskostnad 4034 732 4080744
K 1Sk rente 4 756 374 4 805 645
Indirekte kostnader 440 879 550 180
[Sum driftskostnader 16 916 47 16913515
(- Ovrige inntekter -99 29¢ -197 170
+/- Andre inntekter/utgifter -1 646 240 0
Samiet Seivkost (Gebyrgrunniag) 18463418 | 16716345
{ Gebynnntekter 22435427 | 23119511
Resultat 3972 009 6403 166
|—_Finansiell dekningsgrad (%) 1215 % 138.3%
Selvkostfond/fremforbart underskudd 2024 2025
lvkostfond 01.0 -4 991 634 -1 150 370
7+ Bruk avi; g Uil selvkosti 3972000 | 6403 166 |
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad, fond -130 745 91894
Selvkostfond 31.12 -1 150 370 5344 691
14c) - Slam
Slamtomming - Selvkostoversikt 2024 til 2030 2024 2025
10*** Lenn 0 0
11%** Varer og tjenester 379819 8 89¢
12°** Varer og tjenester 0 190 97!
13°° Tk som egen 1) prod. 4417 279 4810677 |
|Direkte driftsutgifter 4797 097 5010 550
Indirekte kostnader 85 123 80 120
Sum driftskostnader 4882 220 5090 670
|- Ovrige inntekter .25 344 -68 691
+/- Andre inntekter/utgifter 370 589 0]
Samiet Seivkost (Gebyrgrunniag) 4 486 288 5021979
Gebynir 4 848 070 4940323
[Resultat 361782 -81 656
[—_Finansiell dekningsgrad (%) 108.1% 984 %
Selvkostfond/fremforbart underskudd 2024 2025
Selvkostfond 01.01 250 688 631 244
7+ Bruk aviavsetning tl selvkostiond 361 762 81 656
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad, fond 18 774 26 451
[Selvkostfond 31.12 631244 576 038

14d) - Husholdningsrenovasjon

Husholdningsrenovasjon - Selvkostoversikt 2024 2024 2025
til 2030
10*** Lenn 208 136 0
11°** Varer og tjenester 7984 4778
12°** Varer og tjenester 0 62 800
13*** Tjenester som erstatter egen tjenesteprod. 15 483 862 16 526 767
‘Direkte driftsutgifter 15699982 | 16 594 345
Indirekte kostnader 271071 246 235
Sum driftsk d 15971053 [ 16 840 580
+/- Andre inntekter/utgifter -60 486 _0
Samiet Selvkost (Gebyrgrunniag) 16 031 540 | 16 840 580
Gebyrinntekter 16052800 | 17102 108
‘Resultat 21 261 261 528
" Finansiell dekningsgrad (%) 100.1 % 101.6 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd 2024 2025
elvkostfond 01.0° 601 968 649 877
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 21 261 261 528
+/- Kalkulert r i ad, fond 26 648 34 973
Selvkostiond 31.12 649 877 946 377
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14e) - Hytterenovasjon

Hytterenovasjon - Selvkostoversikt 2024 til 2030 2024 2025
10*** Lenn 0 0
12°** Varer og tjenester 0 60018
13°** Tjenester som erstatter egen tjenesteprod. 3723 656 3954 874

mr 3723656 | 4014892
Indirekte kostnader 139 089 131 849
Sum driftskostnader 3862745 4146741
+/- Andre inntekter/utgifter 14 720 0
Samiet Seivkost (Gebyrgrunniag) 3 877 465 4146741
Gebynnntekter 3948 729 4213639
esultat 71264 66 898
inansiell dekningsgrad (%) 101.8 % 101.6 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd 2024 2025

Selvkostfond 01.01 6329 79 418
T+ Bruk avi; g til selvkostiond 71264 66 898 |
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad, fond 1825 5 056

[Selvkostfond 31.12 79 418 151372

14f) - Feiing

Feiing - Selvkostoversikt 2024 til 2030 2024 2025
13"** Tjenester som erstatter egen tjenesteprod. 2026 725 2167 828
|Direkte driftsutgifter 2026 725 2167828
indirekte Kostnader 0 25 958 |
Sum driftskostnader 2026725 2193786
|- Ovrige inntekter -140 657 0
+]- Andre inntekter/utgifter -450 079 0
Samiet Seivkost (Gebyrgrunniag) 2 336 148 2193786
Gebyrinntekter 2 437 962 2570110
[Resultat 101814 376 324
| Finansiell dekningsgrad (%) 1044 % 117.2 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd 2024 2025
Selvkostfond 01.01 59 418 161 232
7+ Bruk av/avsetning til selvkostiond 101 814 376 324
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad, fond 0 15 653
Selvkostfond 31.12 161 232 553 209

14g) - Oppmaling

Oppmaling - Selvkostoversikt 2024 til 2030 2024 2025
10*** Lonn 346 492 166 652
11 Varer og tjenester 101 210 47 661
12*** Varer og tjenester 1346 669 885 072
13°** Tienester som erstatter egen jenesteprod. 500 000 265
T4 Overfonngsulgifter 16 0

Direkte d ift 2294 355 1099 650
[ d 13472 72 870
Sum driftskostnader 2307 827 1172519
[ - Ovrige inntekter -3 624 -3 149
S Selvk (Gebyrgrunniag) 2 304 202 1169 370
Tilskucd/subsidienng 772636 0
yrinntekter 1531 566 1314 763
Resultat 0 145 393
Finanssell dekningsgrad (%) 66.5 % 1124 %
Selvkostfond/fremforbart underskudd 2024 2025
Selvkostfond 01.0 0
7+ Bruk aviavsetning Ul seivkostond 0 145 393
+/- Kalkulert d. fond 0 325
Selvkostfond 31.12 0 148 649
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14h) — Bygge- og delesak
| trad med Selvkostforskriften har ikke kommunen anledning til & framfgre systematiske underskudd for

gebyrerer etter plan- og bygningsloven. Eventuelle underskudd ma pa gebyromradet ma dermed
subsidieres over kommunekassens frie midler

Bygge- og delesak - Selvkostoversikt 2024 til 2024 2025
2030

10*** Lonn 3 842 542 3621017
11%° Varer og tjenester 213988 107 14
12°** Varer og tjenester 04 399 63 682
13*** Tjenester som erstatter egen fjenesteprod. 347 500 791
14*** Overfonngsutgifter 14 938 -8 272
Direkte driftsutgifter 4 523 366 3791496
Indirekte kostnader 35 664 183 881
Sum driftsk: d 4 559 030 3975377
- @vnge inntekter -1 628 444 -11 794
+/- Andre inntekteriutgifter -64 686 0
S Selvkost (Gebyrgrunniag) 2995271 3963 582
Tiiskucd/subsidienng 1377 197 887
Gebynnntekter 2 993 895 3 765 695
Result 0 0
Finansiell dekningsgrad (%) 100.0 % 95.0 %

14i) - Private planforslag
| trad med Selvkostforskriften har ikke kommunen anledning til & framfgre systematiske underskudd for

gebyrerer etter plan- og bygningsloven. Eventuelle underskudd ma pa gebyromradet ma dermed
subsidieres over kommunekassens frie midler

Private planforslag - Selvkostoversikt 2024 til 2024 2025
2030

10*** Lonn 1 194 656 1 086 852
11" Varer og tjenester 18 664 16 093
12°** Varer og tjenester 4 165 4 299
13*** Tjenester som erstatter egen fenesteprod. 0 115
14*** Overforingsutgifter 11211 0
Direkte driftsutgifter 1228 696 1107 359
Indirekte kostnader 10 594 82014
Sum driftsk d 1239 290 1189 373
- Qvnge inntekter -4 405 -2 679
Samiet Selvkost (Gebyrgrunniag) 1234 885 1186694 |
Tilskudd/subsidiering 562 527 918 736
Gebyrinntekter 672 358 267 958
Result 0 0
Finansiell gsgrad (%) 54.4% 226 %
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Note 15 - Ytelser til ledende personer — § 5-13 d)

Tall i hele 1.000 kroner

R 2025
Kommunedirektgr
Arslgnn 1457
Annen godtgjorelse |
Ordfarer
Godtgjorelse 1140
Annen godtgjorelse 1
Varaordfgrer
Godtgjorelse - samlet 247
Annen godtgjorelse 1

R2024

1392

1092

205

Note 16 — Godtgjorelse til revisor og sekretariat Kontrollutvalget — § 5-13 e)

Alle tall i hele 1.000 kroner

KomRev Sgr IKS

Utgiftsfort 2025

Revisjon - SK Revisjon IKS - a'konto 1424

| Utgiftsfort 2025 1424

Sekretariat

Agder Sekretariat KO - a'konto 244
244
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Note 17a - Interkommunalt samarbeid — PPT Lister

Farsund kommune er vertskommune for PPT Lister.
Regnskapsf@gres pa ansvar 1821
Samarbeidet er organisert etter Kommuneloven § 20-1

Deltakere i samarbeidet er Kvinesdal, Sirdal, Lyngdal, Farsund og Haegebostad.

R 2025

PPT Utgifter  Inntekter
Overfpring fra Farsund kommune - kontorkommune -4 435
Overforing fra Lyngdal kommune -5431
Overforing fra Sirdal kommune -1414
Overforing fra Kvinesdal kommune -3177
Overforing fra Heegebostad kommune -1404
Overforing fra Flekkefjord kommune 0
Overfort fra deltakerkommunene -15 861
Netto driftsutgifter etter formalet 15612
Resultat av virksomheten (merforbruk (+) eller mindreforbruk -249
Fondsavsetning:
Tall i hele 1.000 kroner Saldo:
Kontonavn: 31.12.2025 31.12.2024
Lister PPT - prosjekt 182000 0 -51
Lister PPT - Fylkesmannen - etterutdanning -215 -215
Lister PPT - Opplaering 2025-2026 -300 0

-515 -266

Farsund sin andel til samarbeidet er fgrt som internkjgp av samarbeidet. Motsatt gjelder Farsund
kommune sin andel av felleskostnader som skal belastes samarbeidet.
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Note 17b — Interkommunalt samarbeid — Lister barnevern

Farsund kommune er vertskommune for PPT Barnevern.

Regnskapsfgres pa ansvar 1831:1839
Samarbeidet er organisert etter Kommuneloven § 20-1

Deltakere i samarbeidet er Flekkefjord, Kvinesdal, Sirdal, Lyngdal, Farsund og Haegebostad.

Driftsutgifter innbefatter ogsa utgifter til barnevernstiltak i den enkelte kommunes ansvarsomrade.

R 2025

Lister barnevern Utgifter  Inntekter
Overfgring fra Farsund kommune - kontorkommune - direkte fort aktivitet -15077
Overfgring fra Farsund kommune - kontorkommune - felleskostnader -9662
Farsund sin andel av kostnadene -24739
Overforing fra Lyngdal kommune - direkte fort aktivitet -22987
Overfgring fra Lyngdal kommune - felleskostnader -11813
Lyngdal sin andel av kostnadene -34 800
Overfgring fra Sirdal kommune - direkte fort aktivitet -2631
Overforing fra Sirdal kommune - felleskostnader -3082
Sirdal sin andel av kostnadene -5713
Overfgring fra Kvinesdal kommune - direkte fort aktivitet -10638
Overfering fra Kvinesdal kommune - felleskostnader -6797
Kvinesdal sin andel av kostnadene -17 435
Overforing fra Heegebostad kommune - direkte fort aktivitet -813
Overforing fra Heegebostad kommune - felleskostnader -3094
Hzaegebostad sin andel av kostnadene -3907
Overforing fra Flekkefjord kommune - direkte fort aktivitet -16 936
Overfering fra Flekkefjord kommune - felleskostnader 9374
Flekkefjord sin andel av kostnadene -26 310
Overfort fra deltakerkommunene -112 904
Andre inntekter - andre kommuner, tilskudd m.m. -2942
Netto avsetning til bundne fond 2430
Driftsutgifter etter formalet 113416

Resultat av virksomheten 0

Farsund sin andel til samarbeidet er fgrt som internkjgp av samarbeidet. Motsatt gjelder Farsund

kommune sin andel av felleskostnader som skal belastes samarbeidet.
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Note 18a — Skjeergardstjenesten — som del av kommunen sitt regnskap

Skjeergardstjenesten er ikke registrert som en egen juridisk enhet.
Regnskapet fgres i kommunen sitt regnskap og pa eget ansvar 1851

Tall i hele 1.000 kroner

Skjeergardstjenesten

Overfgring fra Farsund kommune - kontorkommune

Overforing fra Lyngdal kommune
Overforing fra Kvinesdal kommune
Overforing fra Flekkefjord kommune
Overforing fra Fylkeskommunen

Overforing fra andre

Overfort fra deltakerkommunene

R 2025
Utgifter Inntekter

Netto driftsutgifter etter formalet

2496

Resultat av virksomheten (merforbruk (+) eller mindreforbruk

Fondskapital - bundne fond

Farsund sin andel til samarbeidet er fgrt som internkjgp av samarbeidet.
kommune sin andel av felleskostnader som skal belastes samarbeidet.
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Note 18b - Listerradet — som del av kommunen sitt regnskap

Listerradet er ikke registrert som en egen juridisk enhet.

Regnskapet fgres i kommunen sitt regnskap og pa eget ansvar 1851

e 1841 — Listerradet
e 1845 — Listerfondet

| balansen har Listerradet to egne konti pa bundne fond:

Tall i hele 1.000 kroner

@konomisk oversikt drift
Driftsinntekter

R 2025

Listerradet Listerfondet

Andre inntekter/refusjoner -159 -3
Statstilskudd 0 0
Overforinger og tilskudd fra andre -2 531 -2 050
Sum driftsinntekter -2690 -2 053
Driftsutgifter

Lonn og sosiale utgifter 1515 0
Kjop avvarer og tjenester 907 0
Overforing og tilskudd til andre 0 1315
Sum driftsutgifter 2422 1315
Brutto driftsresultat -268 -738
Renteinntekter og utbytte -38 -118
Netto finansutgifter -38 -118
Netto driftsresultat -306 -856
Disponering av resultat:

Netto avsetning til eller bruk av bundne fond (-) 306 856

Farsund sin andel til samarbeidet er fgrt som internkjgp av samarbeidet.
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Note 19 — Oppfolging av K-sak 49/2024 - Fullmakt til ordfgrer

K-sak 49/2024 ber Kommunestyret om en oversikt over bruk av kr. 100.000 til «Ordfgrer sin disposisjon»
for gaver og lighende som blir gitt etter fullmakt.

Mange av belgpene som blir gitt vil veere diskutert med Formannskapet og fatt stgtte fra
Formannskapet.

| 2025 er det ikke gitt gaver eller delt ut tilskudd som behgver a nevnes i note.

Note 20 - Forhold ved regnskapsarets slutt med betinget utfall samt hendelse etter

balansedagen

Farsund kommune sammen med ca. 100 andre kommuner i Norge ble i januar 2023 stevnet av Espira og
Norlandia barnehager med pastand om at forskrifter for tildeling av tilskudd til private barnehager er
ugyldig og at tilskudds-vedtakene for arene 2020, 2021 og 2022 ma kjennes ugyldige. Saken er ikke
ferdig behandlet i retts-apparatet.
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